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¢, Como los académicos espafioles se enfrentan cocaghbio?
Respuestas desde una investigacion de historiasvdéa de profesionales

Fernando Hernandez, Juana M. SancAtejandra Montané, Aida Sanchez de Serdio
Universidad de Barcelona

“People are always wanting teachers to change [fRiaas been
more true than in recent years.” (Hargreaves, 286Q0:

1. Introduccion: objetivo del informe

Este informe forma parte de un proyecto de invastan mas ampliol.os efectos de
los cambios sociales en el trabajo y la vida prigfeal de los docentes universitarfos
parcialmente financiado por el Ministerio de Cieneilnnovacion (SEJ2006-01876), en
el que hemos explorado los cambios en la legista¢adorganizacion, los contextos de
la investigacion y la docencia, etc., en los uUlsnmi@inta afos. El principal objetivo de
este informe es profundizar en nuestra comprensabre el impacto del cambio
econdémico, social, cultural, tecnolégico y laborple estan experimentando las
universidades espafolas en la vida y la identidafegional del personal docente e
investigador, teniendo en cuenta el contexto natipreuropeo. Este documento recoge
parte de los resultados obtenidos en el proyemnds su principal objetivo contribuir
y mejorar el conocimiento basado en la investigagobre el saber profesional y la
experiencia laboral en las universidades espafnpks,consecuencia, favorecer nuestra
comprension sobre como los académicos se esté@ntarido con los cambios actuales.

Al igual que en el resto de Europa, las universadagisparolas estan llevando a cabo
una importante reestructuracion en su organizaeidrde términos una gestion mas
econdémica, nuevas formas de control y rendimientéo adientas, practicas de
privatizacion, etc. Como consecuencia, en estagitucisnes, las identidades
profesionales y las demandas sobre las competema#esionales estan en transicion.
Al mismo tiempo, la sociedad espafiola ha ido candaaen distintos sentidos, por
ejemplo, en los ambitos politicos, econémicos, dEgicos, demograficos y culturales.
Los profesionales tales como los académicos se esféentando a estos cambios en su
trabajo con los estudiantes, en su relacion comngétucion y en las demandas
organizativas. Usando la metodologia de las héstale vida, nuestra investigacion
intenta captar los cambiantes mundos del profesoradversitario, centrandonos
especialmente en sus trayectorias académicas \exqueriencias profesionales re-
construidas desde sus vertientes biograficas.

! Investigadora principal.

2 http://cecace.org/proj-profuni-ca.htn®tros miembros del grupo de investigacién sonakarCreus,
Virginia Ferrer, Patricia Hermosilla, Sandra MagtinMontse Rifa, Paulo Padilla Petry, Alicia Cid,
Adriana Ornellas y Luciana Rubio.




2. Cambio social, cambio en las instituciones de Hdacién Superior: Reflexiones
de los académicos

La mayoria de las organizaciones de Educacion fupestan experimentando
profundos cambios estructurales que estan afec@dmdorma significativa la identidad
de los académicos, su vida laboral y sus condisideetrabajo. Estas transformaciones
estan relacionadas, entre otras, con:

(@) Los sistemas de produccion, acceso, transmisionegitirhacion del
conocimiento en las sociedades postindustrialestéitgl, 1984; Gibbons y
otros, 1994).

(b) La digitalizacién de la informaciéon que desplazaatancién de la gente
desde los propésitos, valores e ideales hacianiledios y las técnicas para
obtener resultados 6ptimos y eficientes” (MarsH&D8:9).

(c) La combinacion de nuevas perspectivas econdmicasa@xplosionde las
tecnologias de la informacién y la comunicacion gs&n favoreciendo la
aparicion de nuevas formas de organizacion en lac&mion Superior
(Hanna y asociados, 2002).

(d) La generalizacion del uso de las tecnologias dégitde la informacion y la
comunicaciéon que permite y demanda nuevas manezagendefar vy
aprender; asi como nuevas formas de seleccionarava interpretar la
informacion y, por lo tanto, de evaluar el procgsdos resultados del
aprendizaje (Hanna y asociados 2002, Jochems y, @004).

(e) La globalizacion e internacionalizacion de la Edifma Superior, que se
traduce en la necesidad de considerar la dimensitercultural del
alumnado y de introducir nuevas perspectivas paglea® (Hellstén y Reid,
2008); y en un mayor grado de competitividad déJasersidades que han
de garantizar la entrada de estudiantes.

() Las caracteristicas, necesidades y expectativdasdeuevas generaciones
de estudiantes que son nativos digitales en cadi@pn con sus
analdgicos (inmigrantes digitales) profesores (Banen prensa).

(g) La completa incorporacion de las mujeres en unadspeadicionalmente
reservado a los hombres (Morley y Walsh, 1996)

(h) En Europa, la construccion del Espacio Europeo lpaEalucacion Superior
(Declaracion de Bolonia).

Todos estos cambios estan poniendo una considegpedsedn en las instituciones de
Educacion Superior y en su personal (Garrison yefgwh, 2003; Mcintosh, 2005,
Metcalfe, 2006). Por todas estas razones, paraoarsante importante entender las
distintas situaciones que las universidades edtantando y analizar las oportunidades
y las limitaciones de los nuevos escenarios adesegtan dando lugar estos cambios.

Al igual que otras instituciones sociales, a patir la década de los noventa, y
particularmente después del acuerdo hecho por afleTWorld Organization, las

universidades estan en proceso de reestructurdesbm.significa que haya comenzado
a extenderse la idea de que el acceso a la edncaajgerior no es un derecho
ciudadano, sino un servicio que debe ser pagadapenes lo consumen. De esta
manera el estudiante comienza a concebirse conuiante que opta por un servicio

(formacion vy titulacion) y ha de pagar por él. EBteemarco, la universidad empieza a
perfilarse como una institucion gerencial en la ¢t administrativo, la captacion de
recursos y la organizacion del personal en térmiapgresariales, es decir, el



rendimiento de cuentas, es mas importantes querddugciéon y el acceso al
conocimiento. Las decisiones politicas -inclusgiapia nocién de gestion (Calleja,
1990)- se confunden con las decisiones adminigastEl profesorado, como sucede en
paises como Gran Bretafa, ya no es parte de larsidad, sino que vende a ella sus
servicios (cursos). Algo que también ocurre, pamgilo, en la Universidad de
Barcelona, a través de laundacio Institut de Formacio ContinudL3-UB). La
consecuencia de todo ello, y es lo que caractkrizprocesos de reestructuracion, es la
valorizacion de los modos de gestion y produccidiwvagdos (coste-beneficio) en
detrimento de los valores de la gestion de losigesy publicos (la mejora de las
condiciones de vida de la mayoria de la poblaciOmga de las consecuencias de este
modelo es que se cambiahabitusdel profesorado: las demandas administrativas se
multiplican, las evaluaciones y la rendicion de ntae interfieren su dedicacion a
producir conocimiento, la burocracia de la plamifion sustituye a la relacion
pedagogica con los estudiantes...

3. La situacién de la universidad espafiola: los digrsos sobre el profesor desde los
cambios legislativos

Este apartado estd basado en un estudio antedach{&z de Serdio y Montané, en
prensa). Su finalidad es doble. Por una parte mmostna sintesis de los cambios
legislativos relacionados con la universidad esfaadioe han tenido lugar desde 1970, y
vincularlos con el tipo de sujeto universitariodfesor, investigador) que performatiza
esta legislacion (ver tabla 1).

Ao Ley Tema Palabras clave

1970 Ley General de Educacién (LGE) Tecnocratica itisElo

1983 Ley Organica de Reforma Normativa Libertad
Universitaria —( LRU)

1985 Real Decreto 898/1985, de 30 de| Normativa Normalizacién
abril, sobre el régimen del
profesorado universitario.

2001 Ley Organica de Universidades | Burocratica Eficiencia-calidad-
(LOU) evaluacion

2007 Modificacién de la Ley Organica deEvaluativa, Gerencial Productividad-
Universidades (LOU 2007) especializacion

Tabla 1: Tipo de sujetos regulados por el discdestas leyes universitarias.

Nuestro punto de partida es la Ley General de EircgLGE) de 1970, promulgada
durante la dictadura y reclamada —aunque profuedsncontestada por todas las
formaciones politicas, unas por considerarla deadasiprogresista, las otras por
demasiado poco-, por los cambios sociales, podity econdmicos del final del
franquismo y la transicion hacia la democraciabi€n dicha ley no era exclusiva para
el sistema universitario, si apuntaba algunosodecAmbios sociales a los que debia
responder la universidad: afrontar y fomentar lenadleratizacion de la ensefianza en
todas las capas de sociales, fomentar el progiestifico y técnico y abrir la sociedad
espafiola a la modernizacion, adaptarse con flealila los cambios permanentes de la
modernidad.

Se trata de un texto poblado de paradojas, eneskguan en tension un impulso hacia
la flexibilidad, la reduccion de la «dosis de jigidad» y de intervencién del Estado en
las relaciones educativas con la reinscripciénofolgp menos el reconocimiento formal)



de los imperativos y valores del catolicismo edtnad. Al mismo tiempo se evidencian
en la ley los aires del aperturismo de finalesaleldcada de 1960; los legisladores,
conscientes de que el tiempo del aislamiento habfainado y de que se iniciaba una
etapa en la que el mercado global marcaria la peasiaten en la necesidad urgente de
modernizacién, de formacién de profesionales coitiyget y de fomentar el «progreso
cultural» y la «libre objetividad» en la investigaty la ensefanza.

“Entre los objetivos que se propone la presentsdeyde especial relieve los siguientes: hacer
participe de la educacién a toda la poblacion edpafiasando su orientacion en las mas
genuinas y tradicionales virtudes patrias, complet&ducacion general con una preparacion
profesional que capacite para la incorporacionrfdaudel individuo a la vida del trabajo;
ofrecer a todos la igualdad de oportunidades edasatsin mas limitaciones que la de la
capacidad para el estudio; establecer un sistemzatdo que se caracterice por su unidad,
flexibilidad e interrelaciones, al tiempo que seilfia un amplia gama de posibilidades de
educacion permanente y una estrecha relacion samelgesidades que plantea la dinamica de
la evolucién econdémica y social del pais”. (Predmjpu

Surge asi, de manera aun prudente y encorsetadiasp@lores del Régimen, un sujeto
técnico o tecnocratico que debe ser formado pafasinente para atender a un nuevo
mercado profesional y a las exigencias de modeasidzaecondmica y flexibilidad que
impone la apertura del pais.

Pero la primera ley promulgada en democracia, @ésspie la victoria del Partido
Socialista (PSOE) en 1982, y especifica de lafiams superior, es la Ley Organica
de Reforma Universitaria (LRU) de 1983, que se metaca en el subsiguiente Real
Decreto 898/1985, de 30 de abiril, sobre el régidetprofesorado universitario. Esta es
también la ley que afecta de manera mas direaba ddcentes con cuyas historias de
vida profesional hemos trabajado, puesto que estigente hasta la aprobacion de la
LOU (2001) configurando un largo periodo en el dae mayor parte de los
colaboradores de la investigacion se incorporarlanvida académica.

La LRU tiene como caracteristica fundamental repres la reorganizacion del sistema
de educacion superior y su intento de dejar atnas Universidad elitista y de corte

napolednico (Souvirdn, 1988) destacando la necgsldda incorporacion de Espafia a
las sociedades industrializadas avanzadas. Otractesdistica importante es su

despliegue a través de las comunidades autononm@aego de descentralizacion) y la
declaracién, por primera vez, de la educacion soipeosmo un servicio publico.

“Esta Ley esta vertebrada por la idea de que lavdysidad no es patrimonio de los actuales
miembros de la comunidad universitaria, sino questituye un autentico servicio publico

referido a los intereses generales de toda la coladnnacional y de sus respectivas
Comunidades Auténomas”. (Preambulo).

Esta ley también es la que marca el punto de iiditernas claro hacia la emergencia del
sujeto docente normativo tal y como lo entendenctisaimente. Un punto que la LRU
enfatiza, y que el Real Decreto de 1985 concretda @ecesidad de regular la carrera
docente para que responda a criterios racionaggginSse expresa en el texto de la Ley,
se simplifica “el actual caos de la selvética adional estructura jerarquica del
profesorado, totalmente disfuncional, mediante sthldecimiento de cuatro Unicas
categorias del profesorado y la creacién de unaereardocente” (LRU 1983,
Preambulo). Es decir, se pasa del autoritarismatramio a la carrera docente
burocratizada. Se establece un régimen funciongaia que el profesorado, aunque se



integre en el régimen general de la funcién puplitenga autonomia suficiente para
poderlo adaptar a las evidentes peculiaridadesisiéusciones y tareas” (Real Decreto
1985, Preambulo). Aqui se percibe la tensién etdrevoluntad de integrar al
profesorado en una estructura de funcion publica acabe con la autarquia y la
endogamia universitaria y, al mismo tiempo, dotddela autonomia necesaria para el
desarrollo de las tareas docentes e investigadoetene encomendadas.

Esta apertura a un marco democratico y académitamacional va acompafiada por
una confirmacién de la tendencia que ya se apumalea Ley General de Educacion de
1970 hacia la integracion en una sociedad comymetiin el plano global. La
Universidad debe desempefiar un papel clave epresteso puesto que:

“La incorporacion de Espafia a las sociedades indlest avanzadas pasa necesariamente por su
plena incorporaciéon al mundo de la ciencia modedeala que diversos avatares historicos la
separaron casi desde sus comienzos. Pero la exgarde otros paises préximos nos ensefia que
la institucién social mejor preparada para asumyr éste reto del desarrollo cientifico-técnico es
la Universidad”. (Preambulo)

Incluso se apunta ya la necesidad de un espampeude ensefianza superior (EEES)
y un impulso hacia la promocion de la movilidad gebfesorado y alumnado. Se
confirma, por lo tanto, el pleno desarrollo de ufet® técnico que precisa formacion
profesional e intelectual en un momento en que erapa preverse una competencia en
el nivel europeo. Se trabaja en la creacion deeprofiales competitivos y flexibles, con
cualificaciones equiparables a las extranjeras.

“La previsible incorporacion de Espafia al area emsivaria europea supondrd una mayor
movilidad de titulados espafioles y extranjero® hiace necesario crear el marco institucional
que permita responder a este reto a través dedptamion de los planes de estudio y la
flexibilizacion de los titulos que se ofertan emnglrcado de trabajo”. (Preambulo)

Por otra parte, pese a las reclamaciones de libgréaitonomia, y a la insistencia en el
papel de la universidad en la transformacion spdé#linica mencidon a un sujeto
humano en sentido amplio se produce de maneranbastaga cuando se apunta al
papel de la universidad en la transformacion socierh una «realizacion mas plena de
la dignidad humana» (LRU 1983, Preambulo).

Con la Ley Organica de Universidades (LOU) de 2@Q&, es la primera incursién que
realiza el Partido Popular en el ambito de la eddcasuperior, se entra en el proceso
de universalizaciébn o internacionalizacion sigu@ndodelos econdémicos de corte
neoliberal. Se establece la movilidad y la compséenomo incentivo de la mejora de

la calidad docente. Emerge con fuerza el discucdwesla calidad, la eficacia, la

eficiencia, la evaluacion, la responsabilidad g@esolida la incentivacion de las tareas
docentes e investigadoras, pero ligandola estreshi@ma «parametros de calidad»
como queda patente en diversos momentos del prédualailey:

“Asi, la modernizacién del sistema econdémico imperigencias cada vez mas imperativas a
los sectores que impulsan esa continua puesta;ay db podemos olvidar que la Universidad
ocupa un lugar de privilegio en ese proceso deirammtrenovacion, concretamente en los
sectores vinculados al desarrollo cultural, cigtify técnico. Es por esto por lo que nuestras
Universidades necesitan incrementar de manera tergesn eficacia, eficiencia y
responsabilidad, principios todos ellos centrales la propia autonomia universitaria”.
(Preambulo, cap. I)



“[Es] objetivo irrenunciable de la Ley la mejora kdecalidad del sistema universitario en su
conjunto y en todas y cada una de sus vertieneepr@undiza, por tanto, en la cultura de la
evaluacion mediante la creacién de la Agencia Nediale Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion y se establecen nuevos mecanismos phrfomento de la excelencia”.
(Preambulo, cap. I)

“Sobre el profesorado, piedra angular de la Uniders la Ley adopta medidas consideradas
unanimemente prioritarias para la comunidad unitzeia, garantizando los principios de

igualdad, mérito y capacidad en la seleccion defegprado funcionario y contratado. Se
articulan distintos mecanismos que garanticen unzfeanza de calidad en el marco de la
ensefianza superior”. (Predmbulo, cap. 1X)

Alli donde la LRU de 1983 y el Real Decreto de 188atizaban la libertad del sujeto
docente (aunque también procuraban racionalizargchatizar su carrera), la LOU de
2001 evidencia una necesidad de control y de esidluade la «eficiencia» de esa
libertad. A partir de la regulacion de las dimens® evaluables de la tarea docente, se
produce un proceso de autoregulacion del profesceadtérminos de productividad y
eficiencia: es dificil dedicarse a otras tareas lgaesvaluables, ya que son el requisito
para avanzar en la carrera docente. La amenazss dimites de determinadas figuras
contractuales, como es el caso del profesoradda@dor o lector, subrayan esta
fuerte regulacion.

Tanto para el profesorado como para el alumnadpoise el énfasis en la necesidad de
responder a cambios rapidos y a la flexibilidad opygone el mundo productivo. Pero
resulta paradojico, a la vista de estas intenciaas uno de los problemas de nuestras
universidades, como afirman autores como FeitO5R§ Bantley (2001), sea que se
caracterizan por ser jerarquicas, rutinarias yroétodos normalizados de medicién del
rendimiento, encargadas de distribuir informaci@ncebidas para transmitir el
conocimiento de forma unidireccional (de docentdiscente), sujetas a un control
centralizado e integradas verticalmente, con ursef@anza organizada en torno a
departamentos y materias.

Si bien no parece haberse logrado una flexibil@a&n las formas de ensefianza y en
los contenidos, en lo que si se sefiala un avanea é¢a flexibilizacion postfordista
tanto del sujeto docente como discente, que debmaterpadoptar posiciones
intercambiables en diversos puntos del sistemaéatiad y productivo. Para ello se
normaliza en forma de unidades e items cuantigsalyl canjeables la cantidad de
conocimiento adquirido o impartido (créditos), &idad de la tarea docente (encuestas,
informes, autoevaluaciones), la investigacion (mamee proyectos, publicaciones,
jerarquizacién de las publicaciones). Lo cual imgliambién un incremento importante
de las tareas burocraticas del profesorado y laemuente acumulacién de poder en los
cargos de gestion en las universidades.

La LOU 2007, aprobada de nuevo bajo gobierno dwiidoasocialista (PSOE) modifica
la anterior reinscribiendo algunas de sus tendsnciaatizando otras. Por ejemplo, se
incrementa la especializacion al definir perfilesngipales de docencia o de
investigacion. Se reafirma la nocion de un Espé&tioopeo de Ensefianza Superior
(EEES), y de renovacién metodoldgica y la compatidid en el contexto europeo, que
s6lo se apuntaba en la ley de 1983. Se apuestagpdibrar institucionalmente y por
profesionalizar la gestion de las universidadessey desarrolla mas la idea de
transferencia de conocimiento y tecnologia con egitas productivo, por ejemplo
mediante la posibilidad de autorizar la incorpabacdel profesorado universitario a



empresas de base tecnolOgica surgidas de proydetasvestigacion universitarios
financiados con fondos publicos (LOU 2007, Art.83).

En cuanto al sujeto docente, como deciamos, setaapumna especializacion en el
campo de la investigacion o la docencia, de taler@aque se pueda dedicar mejor a una
actividad u otra y la universidad pueda a su vezrsas productiva en ambas
dimensiones:

“La actividad y dedicacion investigadora y la cdnicién al desarrollo cientifico, tecnolégico

o artistico del personal docente e investigadotadeuniversidades sera criterio relevante,
atendiendo su oportuna evaluacién, para deternsnaeficiencia en el desarrollo de su
actividad profesional. La universidad facilitar&clampatibilidad en el ejercicio de la docencia
y la investigacion e incentivara el desarrollo a& trayectoria profesional que permita una
dedicacién mas intensa a la actividad docenteadravéstigadora.” (Articulo 40, Apdo. 3).

Sin embargo, con esta tendencia existe el peligrorear una division del trabajo en la
cadena de montaje del conocimiento, puesto quelarda y en la practica, lograr la
excelencia en ambas dimensiones es complicado gmas] aspectos relativos al
prestigio académico y la obtenciéon de fondos puemtear una jerarquizacion de la
investigacion por encima de la docencia.

Por otro lado, y siguiendo un impulso aparentemepteesto, se percibe una vuelta al
enfasis en el papel de la Universidad como trarmide valores y como creadora de
una sociedad mas tolerante e igualitaria. Se pergila tension entre la universidad que
debe contribuir positivamente al sector produciyvia que debe transmitir valores de
tolerancia e igualdad. El sujeto que forma y senfoen la universidad debe ser el mas
especializado en su campo y a la vez debe podahbamair flexiblemente con el mundo

productivo, pero ademas debe ser portador de watlerégualdad, de progreso social:

“La sociedad reclama a la universidad del futura aativa participacién en sus procesos
vitales. Por esta razén, la accién de la univedsitadebe limitarse a la transmision del saber;
debe generar opinién, demostrar su compromiso kprogreso social y ser un ejemplo para
su entorno”. (Preambu)o

El docente se encuentra pues sometido a importdiesas cuando ambas exigencias
entran en contradiccion.

Finalmente, la profesionalizacion de la gestionlake universidades crea un poder
administrativo al que se adaptan todos los dengs)ahera que tanto el sujeto docente
como el discente se acaban ajustando a sus exagenEmerge asi el sujeto
«administrado» 0 «gerencial» que experimentamda antualidad, un sujeto que debe
dedicar tanto tiempo a rellenar aplicaciones infiroas, solicitudes y formularios,
consultando criterios de evaluacion, o contandditw® como ensefiando, aprendiendo
0 investigando.

Es interesante sefialar que el avance hasta estietipujeto no se refleja explicitamente
en el texto de la ley y seria sumamente compliexdi@er del redactado legislativo una
cita aislada en la que ello se expresara de malereta (salvo tal vez si prestamos
atencion al gradual engrosamiento de los requis#dministrativos, técnicos y

evaluativos que definen la carrera docente en @rpou del articulado). Esta

transformacion, que constituye en parte el ejeudsina investigacion, es sobre todo un
efectode la ley en la vida de las universidades y daedsgsntes. Podemos decir que la



ley va mas alla de su letra para contener tambéén prracticas, adaptaciones y
resistencias que produce. Es por ello que la récmesdn de las trayectorias de los
sujetos mas directamente afectados por estos cand#sotan fundamental para
comprender el alcance de la transformacion descrita

4. La necesidad de estudiar los cambios que afectahprofesorado

Como hemos sefialado, en el caso espafiol, el sketiar educacion superior ha sido
objeto durante las ultimas décadas, y va a contisiéadolo, de importantes procesos
de reestructuracion (p. e. las reformas propicigoas la LRU, las LOUs y la
implantacion del Espacio Europeo de Educacion Smpeomo consecuencia de la
declaracién de Bolonia) con aplicaciones diferaasaen el Estado de las Autonomias
que pueden hacer que aparezcan variaciones emoérrde tareas, condiciones de
trabajo y expectativas sobre las competencias gicofales de docentes e investigadores.

Esta situacion, las visiones introducidas sobrepael de la Universidad por la
denominada nueva economia, los cambios en losmsistde produccion y gestion del
conocimiento, la aparicion de problematicas y casnpe estudio emergentes, la
digitalizacion de la informacién y las caracteda$i y expectativas de los nuevos grupos
de estudiantes, esta teniendo implicaciones sitegentes en la vida y las condiciones
de trabajo del profesorado universitario. De ahinécesidad de comprender esta
variedad de situaciones y analizar sus oportunglgdinitaciones, pero sobre todo, de
identificar como el profesorado experimentado djajaesiste, se adapta o adopta los
cambios, se compromete o desentiende de su trabajonstruye su identidad
profesional.

De aqui la pertinencia de utilizar la historia ddavprofesional como estrategia de
aproximacion a los cambios vividos por docentesvestigadores. EI método ha sido
adecuado para el analisis comparativo realizadoe elsis 24 personas que han
colaborado en este estudio. La investigacion drpdetla historia de vida profesional
busca relacionar las experiencias individualeslgativas con los contextos sociales e
histéricos (Mills, 1959; Bertaux, 1981; Goodson9892004) con la finalidad de
relacionar el significado subjetivo con las evidaade la reestructuracion reflejadas en
los diferentes marcos legislativos y en el funcioi@to cotidiano de la organizacion.

El foco de atencién de las historias de vida piofed son las experiencias vividas
entre el profesorado universitario con respect@ &drie de medidas legislativas y
cambios culturales e institucionales que han temdaencia en sus condiciones de
trabajo. Medidas que han colocado al profesoradte apolaridades como
autonomia/control en la planificacion; curriculo  iestw/cerrado;
integracion/clasificacion del alumnado; especialggneralista en su éarea de
conocimiento; docente/tutor en los roles profedesjaadscripcion/movilidad en los
niveles de ensefianza; colegialidad/gerencia easaogp de centros; estatal/autonémico
en la normativa administrativa, etc., que usualmeoonllevan las medidas de
reestructuracion y reposicionameinto profesionahiddo, 2003). Este proceso de
reestructuracion, que se ve acompafiado de notedahekios sociales (en los valores,
los conocimientos, las tecnologias, el alumnado,.cnlleva otras demandas,
oportunidades y limitaciones en las profesionedlif@n, 2000) que aqui se han tratado
de explorar y desvelar.
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Hay que tener en cuenta, ademas, que al plantearire®stigacion afrontamos un
desafio en la medida en que el profesorado untaersinvestiga sobretros pero no
suele hacerlo sobre si mismo. En este sentido gugwpo de investigadores desde la
universidad ponga en juego como evidencias de iestad experiencias ante los
cambios de otros colegas y lo haga no mediante emtaesta, sino a través de
entrevistas biograficas en profundidad, suponeticunes la |6gica de quien tiene el
poder en la generacion del conocimiento en la Usiglad.

A ello cabe afadir que, en la primera fase deldestuodos los miembros del grupo
investigador escribieron relatos autobiograficosresu relacién con los cambios que
sirvieron como punto de partida de la investigagiBlernandez y Rifa, en prensa),
poniendo de manifiesto la necesidad de fijar maestirada sobre nosotros mismos
antes de hacerlo sobre loigsosy de quebrar asi, de otra manera, el tradiciaegq de
relaciones en la investigacion social.

Ademas de tratar de responder a la pregunta de @npoofesorado universitario
responde a los cambios a través de sus relatosddeprofesional (professional life
stories) para situarlos en contexto y explorartémeas comunes que conforman esos
relatos mediante la realizacion de historias dea vimlofesional (professional life
histories), buscamos responder a la pregunta dpoédé docentes, investigadores,
académicos en suma, quiere conformar —ha ido aoafwdo- la Universidad?

Nuestra hipotesis es que se ha pasado de unaipnafiézacion ‘nominalista’ (el titulo
universitario en un area de especializacion debciomento acredita para ser docente
en ese ambito disciplinar) a una profesionalizacd&mpetencial’ (se llega a ser
docente a partir de una formacién en la que seiadgulas competencias que se
supone ha de tener un docente en la Universidéal teiple dimension de la ensefianza,
la investigacion y la gestion). Esta ultima forma profesionalizacién se ha visto
reforzada por ldecnologiaintroducida a partir de la implementacion del psi de
construccion del Espacio Europeo de Educacion Super

4.1. Una aproximacion las historias de vida como @anmetodologia para explorar
como los académicos estan enfrentando los cambios

La metodologia de historias de vida fue la opcide gomamos para estudiar las
experiencias de los académicos sobre los camiti@v@s del tiempo. Las historias de
vida permiten conectar las experiencias persorddes docentes universitarios con
sus biografias y el amplio contexto histérico yigoaltural, llegando asi a lo que puede
denominarse como shsbitusprofesionales (Bourdieu 1977).

Roberts (2002:2) define la historia de vida -sigdia Denzin (1970: 219-257)- como
una metodologia referida a

“la recopilacién, interpretacion y escritura dgbrme de la “vida” (el método de historias de
vida) en términos del relato narrado o como unattoocion de las experiencias pasadas del
individuo (desde distintas fuentes) para relaciasazon el relato”.
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El establecimiento de limites entre el relato d#gaw la historia de vida ha sido un
espacio continuo de debate entre especialistasside perspectiva de investigacion
(Goodson, 1992; 1998; Goodson & Sikes, 2001).

“El foco crucial del trabajo sobre historias deavies colocar la vida narrada por el propio
profesor junto a un analisis contextual mas ampdica contar, en palabras de Stenhouse “un
relato de accién, dentro de una teoria de contéx@3dodson (1992:6)

Esta aproximacion nos permite explorar como lasatigas biograficas personales
estan incrustadas en las estructuras sociales greadas en las condiciones histéricas.
Desde esta afirmacion, las versiones de los docemigersitarios sobre sus relaciones
con el cambio a través de sus vidas estan infladasi por una serie de factores,
incluyendo acontecimientos, experiencias y roleotias personas en sus vidas. Sin
embargo, la aproximacién de Goodson a la histogiavida podria ser considerada,
como Lisa Cary (1999: 412) ha argumentado, comalitaia y como parte del
proyecto de redencién que durante afios ha domiradhs ciencias sociales y humanas.

“Es definitivamente hora de problematizar este des#e desarrollar relatos esencialistas
totalizadores que a menudo surgen “en nombre didvistigacién con historias de vida. El
trabajo de Goodson es otro intento de llevar a damwdernidad a relacionarse con el
“conocimiento situado” a través de las historiasvidia. Sin embargo, como tal es un nuevo
fracaso, es otra forma de evitar las necesaria®fies del método inscrito en el proyecto de
redencién de las ciencias sociales y humanas (Rdiakel 998). El continia inscribiendo las
identidades politicas idealizadas sugiriendo Engulacion de la informacién recogida como
una validacion metodoldgica que superara el défieilas descontextualizadas historias de
vida. Segun Goodson (1998), la realizacion de wlisas critico de las historias de vida a
través de un estudio del contexto sociohistoriéeiseh muchas de las cuestiones de este
método”.

Esta posicion socioldgica de las historias de yiddria reducir la complejidad y la
riqueza de las narrativas de vida de la gente @eruias empiricas que permitirian al
investigador fabricar un contexto de relacionesate que, al final, confirmarian sus
propios principios tedricos.

En nuestro estudio, el investigador es un mediadue las evidencias aportadas por los
académicos y sus antecedentes sociales. En térteatoales, los colaboradores son los
queescriben el guidly el investigador quieproduce el escenaridonde estas historias
seran representadas. La diversidad de focos y t@masa que circulan los relatos
biograficos, sefiala a la figura del investigadanoal contador de la historia que otros
han narrado. Esto supone que, a pesar de las ddedsrtalecimiento, formacién
compartida, dialogismo, que se enuncia en los pitg® de la investigacion, se
mantiene algunas de las formas y posiciones toadiles de la misma. El investigador
es quien sigue teniendo la autoridad para sef@iganizar, delimitar y poner nombre a
la experiencia narrada por el profesorado. Esdegdndo abierta la puerta a que cada
persona colaboradora puede introducir cambios zagbnes cuando reciba la historia
de vida profesional y se establezca el acuerdo aberla publica y decidir si se
comparte la autoria del relato.

En cualquier caso, lo que hemos pretendido no d@ a&ttuar comoinvestigadores-

voyeury establecer la mirada hacia el sujeto sin inetgorni valorar lo que comparte,
sin olvidar, tal y como sefala Denzin (1997:35) que
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“El intérprete-observador, sin embargo, no es ye&sador neutral. Como Springer (1991,
p.178) observa, lo que se elimina de la ecuacionsaker es el hecho de que ‘las
interpretaciones estan producidas en contextosiralds, histéricos y personales y estan

moldeadas por los valores del intérprete”.

Para equilibrar y afrontar esta tensiébn, como herseB8alado, al inicio de la
investigacion cada miembro del grupo escribio Uatoe en forma de autobiografia o
autoetnografia profesional, en el que daba cumisu relacién con los cambipgor
otra parte, durante el proceso de la investigacidmedida que se realizaban las
entrevistas y se escribian las historias de vidéepional, se contrastaba en grupo las
decisiones y valoraciones que se tomaban.

Tal y como hicimos en estudios previos (BS020033222003-2006; Profknow:
2004-2007) la manera de usar la informacién biogréafica marastruir historias de vida
profesional esté inspirada por Bourdieu y otros981%609) al entenderla como una
“escucha activa y metodologica”, o que significaequna biografia particular esta
situada dentro de las condiciones objetivas queceptunes a una categoria social que
el entrevistado representa.

De este modo, para nosotros el entendimiento nmaproyeccion fenomenoldgica de
uno mismo en el otr®ino una comprension de la posicidon que el eistao ocupa en
un determinado campo de estudio. Las condicionggivds que estan asociadas a las
posiciones, afectan las vidas de los individuos peitenecen a una categoria social
particular imponiendo las posibilidades y necestdgobra la realizaciéon de uno mismo
como académico. En consecuencia, los problemasdoiétpcos son, en primer lugar,
como definir la categoria o categorias socialee@mpdas y en segundo, como leer las
propiedades generales de las condiciones objetieasle la singularidad de una
entrevista (Ibid., 613-8). EI cambio estructuraége ser facilmente leido a través de la
tematica de las entrevistas y las historias de piddesional y completado con otra
informacion que tenemos sobre el cambio objetima(ganizacién universitaria). Pero
la denominacion de las propiedades que podriarridiesgisposiciones es un proceso
mucho mas incierto y deberia llevarse a cabo carhmoautela (Houtsonen y Kosonen,
(2007).

Como punto de partida, consideramos que las expaiE®y antecedentes profesionales
y personales de los académicos afectan lo que @&es y, en consecuencia, cOmo se
plantean la ensefianza y la investigacion. Asi puies,aproximacion a la historia de
vida profesional nos permite entender las trayesate los académicos en términos del
significado que tienen para cada individuo (ButgyRond, McCue & Yamagishi,
1992; Denicolo & Pope, 1990). Esta aproximaciondayw los investigadores y
colaboradores a entender la implicacion de los é&oamhs y su compromiso con la
ensefianza y con sus alumnos (Feiman-Nemser & Floll886) asi como las
condiciones estructurales de su trabajo profesional

% Las nueve autobiografias de vida profesional puedesultarse etttp://cecace.org/proj-profuni-
ca.html

“ http://cecace.org/proj-cambios.html
5 http://www.profknow.net/
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De hecho, un cierto nimero de investigadores hadaukg aproximacion de la historia
de vida como un marco de trabajo teorico para eetea los docentes y su trabajo
(Bullough, 1989, 2000; Knowles y Holt-Reynolds, 49%ancho y otros, en prensa,
Muller y otros, 2008). El papel vital de la hiséode vida para entender las creencias,
las practicas y el potencial de crecimiento de dosentes ha sido demostrado en
diferentes investigaciones sobre desarrollo profediy cambios en el profesorado
(Denicolo & Pope, 1990; Goodson, 1992a, 1992b; kHuba, 1993; Pajak & Blase,
1989; Zeichner, Tabachnick, & Densmore, 1987).

4.2. La muestra

Para poder explicar como los cambios universitayiosociales interactian con las
identidades profesionales a lo largo del tiempmogelatrevistas biograficas fueron hechas
a 24 docentes e investigadores universitarios cas de 20 afios de servicio y
pertenecientes a universidades historicas (7) gvami (9). La diferenciacion de las
universidades nos permitié contrastar las actitydefesionales y las experiencias en la
medida que estan relacionadas con el contextolspgiaofesional y su historia de
cambio en Espafia. Los participantes fueron seleadws por género (12 hombres 'y 12
mujeres) y por especialidad académica (12 de GisriExperimentales y Tecnologia y
12 de Ciencias Sociales y Humanidades). En lasadaBl y 3 se exponen las
caracteristicas de la muestra.

Universidad Region Género Especializacion
Historica CAl Hombre | Filosofia

Historica CAl Mujer Matematicas

Nueva creacion CAl Hombre|  Filologia gallega
Histérica CA2 Mujer Farmacia

Histérica CA2 Hombre | Educacion

Nueva creacion CA2 Hombre| Economia

Nueva creacion CA3 Hombre|  Medicina Forense
Nueva creacion CA3 Mujer Educacion Musical
Histérica CA4 Mujer Biologia Celular
Histérica CA4 Hombre | Ciencias Politicas
Nueva creacion CA4 Hombre|  Quimica y agricultura
Nueva creacion CA4 Mujer Ciencias Sociales
Histérica CA5 Mujer Ciencias Sociales
Histérica CA5 Mujer Quimica

Nueva creacion CA5 Hombre|  Ciencia y tecnologia
Historica CA6 Mujer Farmacia

Historica CA6 Hombre | Francés

Nueva creacion CA6 Mujer Paleontologia
Histérica CA7 Hombre | Fisica cosmica
Historica CA7 Mujer Derecho

Nueva creacion CA7 Mujer Ingenieria

Historica CA8 Hombre | Informética

Histérica CA8 Mujer Bellas Artes

Nueva creacion CA8 Hombre Ingenieria Industrial

Tabla 2. Caracteristicasadmuestra

. Mujeres: 12
Geénero
Hombres: 12
Tipo de Historicas: 7 (14 docentes/investigadores)
universidad Nueva creacion: 9 (10 docentes/investigadores)
Especialidad Ciencias experimentales y tecnologia: 12
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Académica Ciencias Sociales, Humanidades, Derecho y Econdrdia:
Localizacién Comunidades Auténomas: 8 (de 17)
Tabla 3. Sintesis de la stee

Las entrevistas mantenidas con cada académicovisiedin en dos en dos partes. La
primera se plante6 de forma abierta, semiestrudauravitando a los colaboradores a
contar su trayectoria profesional. El foco de estisevista eran los relatos personales y
las narrativas de sus experiencias como docenigsrsitarios. La segunda tuvo que

ver con los principales cambios universitarios giaes que ellos consideraban que
afectaban su trabajo. Las entrevistas normalmenmtgben entre cuarenta minutos y una
hora y media.

Esos relatos se conectaron con referencias dextont se apuntaron matizaciones con
la finalidad de reconstruir la trayectoria profesib Desde un principio se considerd
que la reconstruccion de la trayectoria profesi@salin proceso personal, pero puede
ser realizada a través de la identificacion dehkshos o momentos considerados mas
importantes por cada participante, de como se ramjequé los provocod y qué
consecuencias tuvieron. Este proceso de reflexédmipe dar sentido a la experiencia
vivida y convertirla en experiencia narrada.

Las cuestiones y resultados que emergieron enrioeqs analisis de las entrevistas
fueron discutidos en el grupo de investigacion.c&htenido de las entrevistas fue
contrastado con documentos politicos y la biblifigraxistente sobre los diferentes
temas abordados. Esto nos permitio la compara@dasinarrativas sobre el trabajo y
la vida de los docentes universitarios con lasatigas politicas. El resultado es un
conocimiento situado de las experiencias profesésndel profesorado universitario
enmarcadas en el contexto institucional y orgaiviaahas amplio asi como en el tejido
social. De este modo, las historias de vida profedi no buscan perfilar

generalizaciones sobre toda la situacion de losrmtes universitarios sino beneficiarse
de las visiones sobre como sus condiciones de yidiebajo profesional se ven

afectadas por los cambios sociodemograficos yefasmas politicas.

El propio foco analitico se basa en los relatosviddales del profesorado. Esto tiene
implicaciones para el objetivo de establecer coamanes entre todos los participantes
de este estudio, donde la singularidad de su exp@a se hace evidente. En este
sentido, el analisis de las distintas historiasida profesional no pretende establecer
una imagen estatica de las diferencias y aspeotosirees entre cada académico, sino
proyectar el espacio en el que situar las expadasng reacciones a los cambios
relacionados con la reestructuracion universitartd. andlisis evidencia, en
consecuencia, las formas multifacéticas e inclusatradictorias en las que las
condiciones sociales y politicas pueden afectavitiess profesionales de los docentes e
investigadores universitarios. De hecho, la inhereneterogeneidad del material
empirico hace problematico el hecho de referirdesa“docentes e investigadores
universitarios” como si fueran un grupo homogéneo.

4.3. El proceso de analisis: de las entrevistas @& t&matizacion
Una vez realizadas las entrevistas se procedidtasscripcion. El resultado fueron 24

documentos de entre 15 y 25 paginas. Sobre lasctipciones se realizaron varias
lecturas para establecer —hacer emerger- los tqmeapodian organizar la historia de
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vida. Los relatos de los docentes universitarioarseulan asi como evidencias sobre
las que destacan una serie de tesig@ficativos que sirven como ejes para articular
las narrativas que construyen.

Si hubiésemos seguido la recomendacion de Bourdi@80) quien plantea que los
investigadores sociales deben procurar imponer egios 0 categorias que son
productos del mundo social al que ellos mismosepeden hubiéramos tenido la
legitimidad que configura esta posicion predomiaart autores como Goodson y otros
(Goodson & Hargreaves, 1996; Goodson, 1998; Goqd&oisikes, 2001). Pero
seguirla nos planteaba dilemas relacionados ¢@jereicio de poder del investigador,
con su proyeccion sobre las experiencias de l@sasyjcon el peligro de establecer una
posicion terapéutica (interpretativa del yo), ppgle nos parecid necesario tener en
cuenta lo que sefiala (Richarson, 1999:70)

“what is hended is a reflexive approach that takEsaccount the social relationship between
researchers and their informants and the consttustture of the research interview (an
approach that Bourdieu himself called ‘participabjectivation’)”.

Sin embargo, nos costaba ponernos la capa de as@ifmant objectivation’, dado que
el material de la investigacion tenia que ver @snelxperiencias de vida narrada por los
colaboradores. Lo que significaba

“focus on the experiences of the other people swliitacketing preconceptions based upon
their own experiences of the domain in questioriigison, 1999:70).

Lo que nos llevaba a plantearnos ante las temaiigs si debiamos imponer nuestros
temas, en funcion de la linea que sigue la invasitig, o podiamos tratar de dejar
nuestro juicio en suspenso, y sacar los temaasdganscripciones. Lo que nos planted
una nueva cuestion que fue definir lo que puedecsesidero como un tema. Una
primera respuesta la obtuvimos de Ely y otros (1290)

“A theme can be defined as a statement of meaiiatg(il) runs through all or most of the
pertinent data, or (2) one in the minority thatrieer heavy emotional or factual imput”.

La opcion que plantean Ely y otros, tiene un siengiractico y permite, aplicando, por
ejemplo, un analisis de contenido, captar los temas recurrentes o los que muestran
una carga emocional. Pero lo que nos interesalbgueral tema desvelara un aspecto de
la relacién del profesorado con los cambios, esegitido de la definicibn de Van
Manen (1990: 87)

“A theme as the form of capturing the phenomenea tme is trying to understand; a theme
describes an aspect of the structure of lived égpeed”.

De lo que se trataba entonces era de captar ehfamdque tratAbamos de comprender,
vinculado con un aspecto (relevante, para los oodalmres) de la experiencia vivida
que tratamos de reconstruir.

Los temas se justifican en un cruce entre lo @iéam manifestado los colaboradores y
los ejes que habian surgido en los primeros estuda grupo (en torno a las
autobiografias de los investigadores, el estudidadegislacion y el analisis de las
politicas de profesorado de las universidades deukestra). De este modo, a partir del
analisis de las entrevistas establecimos un irtBcemas que en unos casos aparecian
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como comunes y otros como relevantes en la medidpe aportaban luz a la cuestion

clave de la investigacion: ¢como el profesoradeesgmta y responde a los cambios que
afectan a la universidad? En la tabla 4 se predantaganizacion de estos temas y

subtemas.

Temas Subtemas
1. El contexto de los cambios: del elitismo g I&l proceso de democratizacion
masificacion y a la internacionalizacién de |a - Las universidades de nueva creacion (90).
educacion superior -El control y dependencia de las

Comunidades Autbnomas
-Cambios de planes de estudio (afios 90 y
siguientes)
La internacionalizacion y el Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES)
2. Cambios en la carrera académica Cambios ercetaa la carrera académica
-La incorporacién masiva de profesoradp
en los afios 80
-Las universidades de nueva creacion (90).
Cambios en las funciones académicas (docencia,
investigacion, gestion)
Los procesos de acceso, mantenimiento,
promocion y remuneracion del profesorado
3. Cambios en la docencia universitaria El apreajdipor experiencia ( la no formacion
inicial)
Cambios en el alumnado
Cambios en las relaciones docentes
Las nuevas tecnologias
La innovacién docente

4. Cambios en la vida personal Conciliacién ddda personal/laboral
5. Cambios en la investigacién - “capitalismpEIl conocimiento como “capital” académico y/o
académico” empresarial
El nacimiento e impacto de las agencias de
evaluacion

La penalizacién de las Ciencias Sociales y
Humanidades

La presion evaluativa

6. Cambios en la percepcion de sentido de |eEl sentido de lo publico en la universidad
educacion superior La misién: entre lo cultural y la especializacion
Tabla 4. La tematizacion de las enttesis

Planteada la tematizacion de las entrevistas y@astos en disposicion de iniciar el

proceso de elaboracion de las historias de vida tbrma general fue que quienes
habian realizado las entrevistas y visitado lavarsidades escribieran la historia de
vida profesional. Pero este proceso no necesartanienia que llevarse a cabo de
manera individual. Como no perdemos de vista quel éesarrollo de la investigacion

también tiene lugar la formacion de los investigadpen algunos casos las historias
fueron realizadas por dos personas, no sélo cindédad de garantizar contraste, sino
de compartir el aprendizaje que se genera de wea tan peculiar como la de escribir
una historia de vida.

El compromiso que se establecié con los colaboeadfwre que, una vez realizado el

texto de las historias, se les enviaria para quéiepan introducir cambios o
matizaciones, y decidir si querian figurar comoutoees o ser parcial 0 completamente
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anénimos. Luego se harian publftadientras tanto se continuaria con la comparacion
y relacion entre las historias.

Un acuerdo del grupo investigador previo a la realon de las historias de vida fue
gue éstas, aunque habrian de acomodarse a ldmpdades de cada entrevistado y al
relato de vida de cada persona colaboradora, pafecularse a partir del siguiente
indice organizador:

1. Relato del encuentro: acordamos que cada histerigidh debia iniciarse con un relgto
personal en que nos presentamos y narramos ndesitaentro” con el docente. Ej.:
Cbémo entramos en contacto, como lo conocimos, isimnes, etc.

2. Breve presentacion de los temas que emergen yrde sé ha organizado la historia de
vida.

3. La trayectoria profesional de cada colaborador yetacion con los cambios histéricas,
legislativos, estructurales.

4. La percepcién sobre los cambios que emergen denea parte y de otros que puede
sugerir el investigador.

5. Balance general de la historia y de la aportaciénlal misma al problema de |a
investigacion.

Todo lo anterior trenzando en cada historia de ladaaportaciones de los colaboradores, las

referencias de contexto y las aportaciones de awmtses que hagan referencia a los temas

gue se tratan en el relato.

Hasta aqui algunas claves sobre el proceso d¢izagian de las entrevistas. Ahora
pasamos a ofrecer una sintesis de como abordamuosceko de escritura.

4 4. La escritura de las historias de vida

Como se ha sefalado, el proceso de tematizaeod # realizar un indice que guiara
coémo cada historia de vida podia ser articuladalafsractica, cuando cada miembro
del grupo compartid el indice que podia estructdaaristoria que realizaba se
identificaron dos estrategias principales: Aquelltdices que se estructuraban en torno
a etapas cronoldgicas y/o profesionales; y los spuerganizaban a partir de temas o
problematicas clave (ej.: la burocratizaciéon, camslan la investigacion, las tecnologias,
cambio del alumnado, cambios en los saberes, etc.).

En las reuniones del grupo, fuimos compartiendogplablematicas que surgian en el
proceso individual de elaboracion de las historiasl comenzar a compartir este
proceso nos dimos cuenta de que a medida en qubarass adentrando en la lectura,
el analisis, la interpretacion, la redaccion... agerelatos, con frecuencia nos sentiamos
perdidos Pero éramos conscientes de que en cada monterperdidaera diferente.

En cada nivel o fase de nuestra investigacion,adesktritura, tendriamos nuevos
problemas, dudas, intereses, ideas, planteamientpg iban a ser necesarios, no solo
para la construccion de la investigacion, sino@drabajo y reconstruccion del proceso
del propio grupo de investigadores.

® Las 24 historias de vida profesional se han heciiticas a través de la pagina web del proyecto:
http://cecace.org/proj-profuni-ca.html
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Por otra parte, abordamos como afrontar la neagsidgoner la experiencia personal
de cada colaborador en contexto. En algunos casoseritrevistas eran bastante
completas y daban mucha informacién sobre el gtmté&so nos llevo a replantear
nuestro papel como investigadores. Si los propieewtes colocan el contexto, nuestra
funcion debia ir mas alla de esta articulacionek@a sentido, se destaca la importancia
de “dialogar con el texto”, y explorar la maneraidglicarnos como sujetos en la
narrativa. Asumimos, por tanto, que si bien lacatéicion con el contexto es necesaria,
hay que precisar en cada caso el nivel de profaddigue podemos dedicar a la
contextualizacion, sin que se transforme en urciejerrepetitivo, y sin que ello quite
protagonismo a la voz de los docentes. Por otro, ladrgio la preocupacion de como
lograr no “ahogar” la voz del docente. Esto sigalba que nuestras propias
interpretaciones y relaciones deberian aparecefommtea equilibrada: Lo que debe
prevalecer es la experiencia de los docentesdaino ellos y ellas las narran.

Asumimos que lo importante y a la vez dificil decbonstruccién de las historias de
vida profesional era como “hacer hablar las evideicEn ese sentido, consideramos
gue la historia de vida profesional tiene que g mmas que una entrevista comentada.
Sin olvidar que la manera de escribir la histoeavdla viene también marcada por el
bagaje y la experiencide los investigadores y su capacidad y conocimigata la
contextualizacion (no es lo mismo quien ha vividayle narran los colaboradores que
quienes lo conocen por referencias). Finalmentéespués de poner en comun el
proceso de construccion de las primeras histar@apartimos los siguientes dilemas y
problemas que surgian y que tendriamos que tenauestia en el resto de las historias
y en su puesta en relacion.

1. En las historias se observa estilos diferenteso Essulta inevitable. No
buscamos aplicar una formula, sino ser conscietiesiue en cada historia
proyectamos nuestro bagaje, no solo sobre el contgXda experiencia de
investigacion narrativa, sino lo que cada uno, sapée los marcos comunes
fijados, interpreta que es una historia de vida.

2. Aunque es posible escribir una historia de vidaddesina posicion de
‘espectador’ por parte del investigador, se haoecesario afrontar la tension
entre nuestra propia historia (nuestro pensar,traugganera de construirla) y el
relato que nos brinda el colaborador.

3. El espacio de relacion entre el investigador yodhlworador sélo se produce en
la introduccion de las historias de vida; pero guednpliarse si se hace
explicito lo que la historia le evoca y se contra®n la propia experiencia del
investigador.

4. Esta reflexion nos lleva a plantear el papel deldgb investigador en las
historias. ¢ Yo cuento que me encuentro con el ateoposiciono como la voz
que narra, sin implicarme? O ¢ la historia de vilarecomentario por parte del
investigador sobre lo que el sujeto colaboradatitiao?

5. Otra posibilidad mas compleja y mas rica, es coltxgue los sujetos dicen en
dialogo con la teoria, con autores que hablan slenismos temas. Ejemplo: El
tema de la vocacion (que emerge en algunos casis). todo, este trabajo de
relacionar lo que dicen los participantes en lagtigacion con la bibliografia
lleva tiempo, y exige hacer un trabajo de busqyegaision profundo.

6. Desde el principio surgid la pregunta ¢Cudl es ileraehcia entre una
investigacion biografica y una historia de vida? dierencia es que en los
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relatos biograficos interesa ordenar lo que eltsueenta. En la historia de vida
hay que situar el contexto, las condiciones scEiglée permiten comprender
aquello que el sujeto cuenta.

Con este bagaje y desde estas premisas han sidasks 24 historias de vida. Lo que
presentamos a continuacion es un analisis de E®wasi a partir de poner en relacion el
contenido de las diferentes historias en funciélogdéemas que han aparecido de
manera mas reiterada en los diferentes relatos.

5. Presentacién de resultados: las historias de ddlel profesorado universitario y
su la relacion con los cambios

Una historia de vida, como se ha sefialado, eslato reonstruido por un investigador,
en el cual se pone en relacion la experiencia de narrada por un sujeto colaborador
en torno a una problematica especifica (en este s@s historias de vida profesional
referidas a la relacion con los cambios de un grd@gorofesores e investigadores
universitarios). Cuando se llega a este puntoa®gd un dilema: ¢ puede compararse, 0
relacionarse aquello —la experiencia individuak s singular e idiosincrasico?

Nuestra respuesta es que si, que hay aspectoerpddencia, desde el contexto —que
es compartido por todos los colaboradores en serdiidn historica, legislativa- hasta
los temas que emergen y que coinciden, precisarpentese contexto compartido. Por
ejemplo, el rapido acceso a la condicion de profegdar de la mayoria de profesorado
del estudio viene determinada por la democratirad& acceso a la Universidad y el
marco legal que propicia la LRU. En este cruce &nfgersonal y lo contextual cobra

sentido la tematizacion que hemos realizado, &dgviene de un primer andlisis de
contenido realizado del cruce de la lectura de Hesorias por parte de tres

investigadores.

Pero hay un segundo nivel de analisis, el que twon referente los temas enunciados
anteriormente y los pone en relacion con lo quditiao el profesorado sobre ellos. De
esta manera los temas expanden su sentido, adyuwigmficado social, porque las
aportaciones de los colaboradores transformanélsgmal’ en colectivo. Y el relato
con el que los investigadores vinculan y relacioesas citas-voces ofrece otro nivel de
interpretacion al problema objeto de estudio aleplas en relacion con referentes que
marcan, sitian, explican y amplian la interpretaci®e lo que seria la relacién entre la
narracion de la experiencia ante los cambios ygufieacion social.

En el presente informe, elaborado a partir deffaatzacion realizada y de las notas de
interpretacion y contextualizacién que aparecetasristorias de vida profesional, se
ha optado por abreviar las citas del profesoradncdh voluntad selectiva, sino para
evitar la reiteracion y ganar en fluidez en el teeldel andlisis. Lo que se escribe es
porque ha sido referido por el profesorado y rafkjs opiniones y experiencias. Pero
no le confiere su validez el numero de veces qge hh sido dicho, o la cantidad de
académicos que coinciden o no en un punto de \istgue se lo da es la significacion

gue se plantea en relacion con cada tema en cuealiid que puede venir tanto de la
singularidad como del consenso.
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Al final se presentan unas conclusiones que, a mumlance, sintetizan algunos
referentes que describen la situacion con la que s® enfrente el profesorado
universitario. Las presentamos como aportacionesatas del estudio y a modo de
agenda de los desafios que tiene que afrontar ieetkdidad espafiola en la actual
coyuntura de transito que esta viviendo.

5.1. El contexto de los cambios: del elitismo a lanasificacion y a la
internacionalizacién de la educacion superior

Las voces del profesorado se sitian en un marcam®ios que se inicia en la década
de 1980 cuando la mayoria de los colaboradorezdaah transito entre la finalizacion
de sus estudios universitarios y la contratacioma@rofesores. Su entrada en la
Universidad coincidié con la transicion democi@ticon una demanda social y
economica que reclamaba cambios profundos en lzetdidad, algo que la
aprobacion de la LRU en 1983, va, en parte, ai@erp

No hay que olvidar que la sociedad espafiola haigiado en 1978, con la aprobacion
de la Constitucion, y continuado en 1982 con tdovia del Partido Socialista en las
elecciones, un proceso de cambio, de modernizgese fue el slogan del gobierno
socialista: jvamos a modernizar Espafiaj) que tamdiiéctdo a lo que hasta entonces
habia sido una universidad elitista y que en ungirecord paso a ser una universidad
de masas.

En este contexto la notable expansion de los estudiiversitarios en Espafia, desde la
Ley General de Educacion de 1970, pero sobre tcehkuled la Ley de Reforma
Universitaria de 1983, resulta bien conocida. Lasaterable demanda de personal
docente e investigador requerida por esta expangigs conllevo la creacion de un
buen nimero de nuevas universidades, constituy@erfacta valvula de escape para
quienes se estaban formando en las universidaddérites y veian dificil su
estabilidad y promocion laboral en unas instituegonopadas por colegas relativamente
jovenes.

Si éste es el marco en el se sitla el inicio dalgectoria del profesorado, 25 afos
después se encuentra inmersa en el proceso deakitaralizacion asociado a la
creacion del Espacio Europeo de Educacion Sup@BES) derivado de los acuerdos
de Bolonia, que firmaron los gobiernos europeosl@d. A partir de la firma del
acuerdo, cada pais tenia que fijar la agenda goialgque desarrollar hasta 2010, afo
en el que se suponia que se culminaria el proceso.

En este marco temporal se mueve las trayectoahprdfesorado participante en el
estudio. En medio de ello cuestiones como los casndm el acceso y la promocion en
la carrera docente, el establecimiento de una@resialuadora, la introduccion de los
medios virtuales en la docencia, la tension entreendcia, investigacion y gestion,
ademas de otros cuestiones, han ido configurandfegtando a la identidad de los
académicos. De todo ello vamos a hablar en lamaagiguientes.

5. 1.1 El proceso de democratizacion (y masificacip
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A lo largo de la década de los ochenta la demamdastudios universitarios se

incrementa de una manera casi Unica en el coneextipeo, al tiempo que Espafia se
puebla de nuevas universidades. Las variables eqpécan este cambio pueden

agruparse, en opiniéon de Rahona (2008), en cusadralgs bloques: el demografico, el
economico, el institucional y el social y cultural.

Lo que no significa, sobre el papel, un grado @sondesarrollo universitario, cuyo
coste ha recaido, sobre todo, en el profesorado.

“Los problemas que yo encontré (...) fueron porqueer momento en que las
Facultades se habian abierto a mas gente. Era uasifibacion enorme, con
clases de 160 personas o mas. Aquello era un naatepas, porque, si era
verdad que se habia abierto, pero también era wkrgae se habia bajado
mucho el nivel. Era tanta gente, que no la podiasatender”. (Mujer2,
CCSSyHH, UH).

Esto supone que el crecimiento de las universidadegjue ha podido tener un impacto
social relevante, no se ha hecho con las condisianateriales y humanas que
posibilitaran paliar el impacto de la masificacipadaptarla, de forma paulatina, a una
relacion equilibrada de la oferta y la demanda.

5.1.2. Las universidades de nueva creacion (90).

A principios de los afios 80, en las universidaggmiioles denominadas histéricas, los
CUpPOS que permitian sacar a concurso nuevas péstalBan casi cerrados. La Unica
opcion para los jovenes doctores era optar porféatao ofrecida en las nuevas
universidades que iban proliferando por todo eittgio espafol. Lo que se vivia en
algunas de las universidades historicas lo desaribede los profesores:

“Perteneciamos al distrito universitario de Valldah y cursé los primeros
afos de la carrera de medicina en Valladolid. Unaivérsidad masificada,
muy grande, donde no existia el contacto con degmyado, donde no habia
sitio ni siquiera en el aula para atender a todass Ique estabamos
matriculados, donde cuando llegaba el examen satgddan dificultades,
incluso para poder dar cabida a todos los que noss@entdbamos. Por lo
tanto, una universidad con mucha tradicion, con hauchistoria, pero

absolutamente desfasada para aquellos afios que les@rafios setenta y
tantos.” (Hombre3, CCEEyYT, UNC).

Pero salir del terreno de proteccién de la unidaidonde se habian formado, donde
existia un acompafiamiento tutelar no va ser ta@h-fno lo sigue siendo-. Asi una de
las profesoras cuenta como se ha tenido que eafraribs localismos que priorizan el
origen —el nacimiento- sobre la capacidad y la lexcéa investigadora. Algo que vive
bajo el brete del absurdo como muestra el siguiesstanonio.

“Cuando con motivo de las distintas reformas déJlaversidad espafiola se
habla de la endogamia, siempre comento que crearsejemplo palmario de
gue las redes endogamicas pueden romperse. Mi colurh fue

aplastantemente superior al candidato local queidan La Rabida, quien,
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no obstante, presentd un recurso y, segun paretepaotencioso. El primero
lo perdid y el segundo fue desestimado. Su prih@pgumento era que yo
venia de la otra punta de Espafia, que la plazapara impartir docencia en
Huelva y que yo no tenia publicaciones sobre tera&@nubense (jla docencia
a impartir era Paleografia, es decir, Historia d& Escritura Latina!) y que él
era de Huelva y yo no. Tremendo ¢verdad? Pues ssliaBmente cierto,
tales argumentos peregrinos a mas no poder llegardarmularse en modo
de recurso. Incluso, llegé a darse el caso de diggira“compariero” de
aguellos tiempos me eché en cara que habia llegadoelva a “quitarle el
puesto de trabajo a los de la tierra”. Como se ye,sufri las consecuencias
de la “endogamia”, aunque de una manera muy difexem la que estamos
habituados a escuchar a los politicos. Precisametddo lo contrario”’
(Mujer4, CCSSyH, UNC).

La creacion de nuevas universidades potenciadaelpgobierno socialista, no sélo
contribuy6 a dar acogida a la avalancha de estigdiajue llegé a la universidad desde
la mitad de los afios 80. También respondié a isd¢srepoliticos clientelistas, que
hicieron que no se realizara una planificacionaral de los estudios en los que cada
universidad podia especializarse.

“Y cuando estaba en Pontevedra, — de golpe y porrhabia rumores pero
nunca se concretaban- el Gobierno autonémico apraind decreto de

segregacion de la universidad gallega en tres, fueeuna de las mayores
catastrofes cientificas que se produjo en este s pill6 a mucha gente en
el bando equivocado, en una universidad nueva dimgum tipo de

perspectivas y con muchos miedos y con muchastithaabres. No por

estabilidad o no estabilidad en el puesto, sinogper no habia nada.”

(Hombre5, CCSSyH, UNC).

5.1.3 Cambios de planes de estudio (afios 90 y senies)

Como bien es sabido, los planes de estudio sueleel gesultado de un proceso de
cambio en la ensefianza superior, cuyo principaétio] es ajustar la formacion
universitaria a la realidad social y profesionalocdidda momento. La década de 1990 se
inicié con la aprobaciéon de nuevos planes de esdugara intentar dar respuestas a los
cambios en los conocimientos a las nuevas deméaioiasles.

“Vuelvo en el afio 91 y entonces también se produgran cambio: la reforma
de los planes de estudio en el Estado Espafiol. €bttona de optatividad, libre
eleccion... esto comenzo por entonces. El directoladescuela me pidié si
gueria presentarme como jefe de estudios y prelsidiomision para realizar la
reforma de los planes de estudio(Hombre2, CCEEyYT, UNC).

Pero el tema de los planes de estudio, su reforezapuna constante que también se
vuelve a repetir con la adaptacion al EEES.

“En estos momentos se ha comenzado a discutirdesas planes de estudios y

otra vez va a suceder lo mismo. Se van a repdiirsimiaciones relacionadas
con los mecanismos de poder existentes dentro di& centro. Yo ya no me
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quiero implicar. Ya han sido muchos planes. Vamog&raqué pasa. Ademas
estoy en un momento en el que ya casi me podiiarjytguizas lo haga. Tengo
otras cosas a las que podria dedicarm@gfombre4, CCSSyH, UN).

La organizacion de los planes de estudio siemprergegensiones en las universidades,
porque supone poner en juego las micropoliticasasy relaciones de poder que
predominan en cada momento. No se llevan a cabo di® un andlisis presente y en
prospectiva de lo que necesitaran los estudiames en general, para que casi nada
cambie y el profesorado vea mantenidas sus cuetpsdkr.

5.1.4. La internacionalizacion y el Espacio Europede Educacion Superior (EEES)

Cuando estabamos escribiendo las historias de emdalgunas universidades los
estudiantes llevaban varias semanas luchando paa $p suspendiera la
implementacion de los acuerdos de Bolonia. En @guaniversidades se habian
constituido asambleas de profesorado y de perslenatiministracion y servicios que
pedian una moratoria.

Esto refleja que las politicas de adaptacion ds#eia universitario espafiol al EEES
son las que mas parecen afectar al profesoradstigador y el personal administrativo
y de servicios. Si se mira sobre el papel los olgstque acordaron los ministros
europeos en Bolonia son, en términos generalesnahies al pretender afrontar, como
plantea Haug (2008) las siguientes problematicas:

» Lainsatisfaccion con la eficiencia de los sisteaweducacion superior.

* Ladisminucion del atractivo exterior en benefidg@EEUU.

» La emergencia del mercado laboral Unico entre #sgs de la UE.

e La voluntad de fomentar una movilidad mas geneadhz facil y espontanea
entre el profesorado y el alumnado (Haug, 294-295)

Pero la manera de acometerlas en la practica digpeledcada uno de los estados
miembros de la UE. En el caso espafol el procesosguha seguido, ademas de
incertidumbre y confusion por la demora en comeretaproceso, ha llevado el

profesorado a entrar en una especie de tobogamardbias que ha obviado lo que
hubiera sido el cambio necesario: dejar de ladinkeseses personales y corporativos y
pensar en lo que necesitan los estudiantes pasarolés una profesion en un mundo
de necesidades y demandas cambiantes.

“Como se ha hecho en la Facultad de Sociales, emetnada que ver con eso;
lo que han hecho es llenar papeles, papeles, papeleada vez mas papeles,
con cambios de una semana para otra, después pagetetenias que llenar
con mucha precipitacion,... Ni se piensa realmente les perfiles
profesionales, ni en itinerarios, ni en una estuwat clara,.. que grado y
postgrado. Yo por ejemplo, una de las cosas qu@anecen realmente una
barbaridad, si realmente vamos a Bolonia, es urteuetiira 4+1, cuando en
el resto de Europa esta con 3+2. Creo que hubiéda snas sencillo y las
licenciaturas que ya teniamos hasta tercero halserleonvertido en
diplomaturas, asi tal cual, y si quieres especadian haces itinerarios,... y
las diplomaturas, pues haberlas convertido en gsade tres afios y después
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en postgrados,... Pero no sé,... los rectores y losdcaticos con mucho
poder, y de alguna manera,...esto que no me lo togueriMujerl, CCSSyH,
UH).

Todo ello, ademas, sin recursos. Lo que llevauasibnes que distan de lo que debe ser
favorecer un proceso de aprendizaje tutorizado.

“Cuantos problemas de recursos, que no se puedetratar mas profesores,
haciendo que un titular, en primero o en segundongde las mismas
asignaturas. Y nos ponen una magnifica aula virtys yo utilizo, pero que
evidentemente no puedo a cien estudiantes evatuantualmente. El primer
afio que hice innovacion la hice en el primer cumgéstre y no tenia muchos
estudiantes, tenia 70 matriculados, y me comprometio me pasé cuatro
meses corrigiendo trabajos, ejercicios, haciendotreafistas, llevando
tutorias,... imposible, imposible,...(Mujerl, CCSSyH, UH).

“Nosotros tenemos grupos con 120 alumnos y ahiusmles trabajar. (...) Yo
cada vez que entro en la plataforma digital me eahitemblar porque como
minimo tengo veinte mensajes de correo que tengacontestar.”(Mujer6,
CCEEyT, UH).

La declaracién de Bolonia y la creacién del EEEf@esentan un cambio fundamental
que inclina la balanza del binomio docencia-ingzation hacia la docencia, creando
una serie de turbulencias que van desde la falteamocimiento de la dedicacion a
esta tarea a la carencia de un plan de formaciéaeegoria que ayude a cambiar la
mentalidad y la practica del profesorado; pasaratoep periodo de desestabilizacion
gue supone la creacion e imparticion de nuevasasitps.

“Eso si que para mi ha supuesto una ruptura radidab que se quiere
transmitir es un cambio no de la estructura deitialacion, sino un cambio de
mentalidad completo en la docencia, y yo creo guarecambio de mentalidad
para el que no estamos preparados el profesoradetsitario en general. Ese
cambio de mentalidad va dirigido a dejar de desharcel tipo de docencia que
hasta ahora teniamos en la universidad, que estdadm en las clases
magistrales y luego una serie de practicas, panknos en las ingenierias, para
empezar a desarrollar lo que llaman el aprendizajediante problemas o
mediante supuestos, dependiendo de la titulaciéro o creo que en ese caso,
los profesores no estamos preparados. Yo como gmofianiversitario, no he
tenido absolutamente ningun tipo de formacidifombrel, CCEEyT, UNC).

Y es que no hay que olvidar que el cambio que spugna no es soélo de estructura
sino, como sefiala Haug (2008), afecta a las maresantadas y naturalizadas de
concebir la docencia en la universidad espafiola.

La internacionalizacién de la universidad y la ¢angion del Espacio Europeo de
Educacion Superior, que pueden ser un medio de temenamero aceptable de
estudiantes y de mejorar la calidad de la docentaainvestigacion, provoca a su vez
un miedo razonable a perder o aminorar el uso sldelaguas minorizadas (catalan,
vasco Yy gallego). Unas lenguas cuyo interés, nlasial quedeberiaproducir el hecho
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de conocerlas y enriquecerlas, va, como cualquitp @mbito de estudio,
profundamente unido a la posibilidad de salidagegionales.

“Con esta nueva situacion ya empieza la universidad universalizarse y
con el tipo de disciplinas que yo imparto, que gtiaciplinas ligadas
fundamentalmente a la Filologia Gallega...estoy uocopsorprendido porque
no sé qué puede pasar, digo en la docencia. Pofgpreyna parte, perdemos
muchisimo alumnado... ahora estamos recuperando @go, gmero el afio
pasado teniamos, por ejemplo, tres matriculadoBikrogia Gallega en Vigo.
Santiago tenia 20... ¢por qué? Porque hace cuatrincocafios -hay que
tener en cuenta que el mercado natural de nuesiiiganos es la ensefianza-,
gue la Xunta no convoca oposiciones de Medi@ddmbre5, CCSSyH, UNC).

¢Por qué hay que cambiar algo que ya nos funcigRa? qué hay que modificar una
estructura, una forma de ensefar cuando tal y cestmmos ahora estamos ‘bien’?
Quiza la cuestion clave que no se plantea es ldogoila M5.

“Primero hay que tener claro donde se quiere iroEes lo primero. Qué es lo
gue necesitan los alumnos. Qué necesitan los edgies ¢ Quién va a hacer
la innovacion? La innovacion la vamos a hacer todasego eso hay que
plantearlo a nivel general. Hay que implicar a toda comunidad
universitaria.”. (Mujer5, CCEEyT, UH).

5.2Los cambios en la carrera académica
5.2.1. Cambios en el acceso a la carrera académdamla LRU a la LOU

Cuando los colaboradores en el estudio iniciandearera no existian los departamentos
como tales y todo pivotaba alrededor de “las catdiLos ayudantes se escogian en
funcién de las simpatias o el interés del catexra@n cuestion. Pero no sélo se trataba
de los catedraticos; en todos los aspectos imgeddas decisiones siempre venian de
arriba. Las plazas ‘caian’ del Ministerio; nadies lpedia, ‘caian’. Para las plazas
superiores —adjuntos, agregados y catedraticos—driMaera el centro de las
oposiciones.

“Si, de septiembre a septiembre. Y era exactanmeste“Han dado una plaza
de ayudante; a ver quién la podria ocupar”. Y setamisimpatias, o si algun
estudiante habia mostrado interés, te la dabancdbeaba muy poco. Y si lo
quieres afadir, antes del afio 1977, cuando aun abieh democracia, al
firmar el contrato de profesor ayudante habia queaj los Principios del

Movimiento Nacional. Yo creo que no lo llegué adnac Claro, no. Empecé
el doctorado en el 77-78 y lei la tesis en el §¥ujer3, CCEEyT, UH).

La LRU supuso una primera racionalizacion del awgesonsolidacion de la carrera
docente (Capitan, 2000). Algo que se refleja aqui® manifiesta H4:

“La implantacion de la LRU conllevé una serie demtdos importantes. En

1984 obtuve la Catedra de Escuela Universitarianyl998 gané las opciones
a Catedra de Universidad. Para ello tuve que setmilos los requisitos que
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se pedian en la época: ciertos articulos en ingtdsys tantos en revistas
nacionales, proyectos de investigacion, libros,...(Hombre4, CCSSyH,
UNC).

Sin que existiera como sucede en la actualidadediil de la carrera investigadora, el
camino a recorrer por una persona recién licenceslaba mas o menos definido.
Después de la beca, venia la tesis doctoral, uoduede estancia en el extranjero —o en
otra institucion nacional- para completar la formdacy luego, de regreso, y dada las
necesidades de profesorado que requeria la umdadrgspafiola de entonces, no era
dificil obtener una plaza de titular.

“Lei la tesis en el 84. Tuve un nifio en el 85 quee@®mo haciamos entonces,
tener (un hijo) después de hacer la tesis y despi@®posiciones. Este
primero nifio (nacid) después de la tesis. Me tuse igfuera; estuve primero
en Madrid en el Ramén y Cajal con una beca de tigason y luego me fui a
Norwich siendo ya titular en 199306lo he estado una vez en Norwich y fue
con mis hijos. Mi estancia posdoctoral antes desapones fue en Madrid ya
gue tenia un hijo de 9 meses. Era profesora ayega®@ro luego pasé a ser
profesora colaboradora, aquello a lo que llamabardescinco estrellas. Pero
tuve tiempo de colaboracién como para haber podidola idoneidad. Pero
si que fui a la primera plaza que sacaran en el Bi. el estatuto de la
universidad de Granada entr6 una transitoria, dondetodos los que
estabamos contratados en una determinada fechassi&d a dar la opcion a
tener una plaza. Pero, por eso yo me habia idosaaten centro de excelencia
nacional al extranjero, un poco para completar, @dwacer un postdoc. O sea
gue en la titularidad (la saqué) en el 87 y desdéomces soy profesora
titular’. (Mujer6CCEEyT, UH).

En el 2001 el gobierno del Partido Popular en elepopromulga la Ley Organica de
Universidades. Uno de los aspectos mas controwertd esta ley, modificada seis afios
mas tarde por el gobierno del Partido Socialista,dl cambio introducido en la forma
de acceso del profesorado a las plazas de fun@ofpmofesores titulares de Escuela
Universitaria o Universidad y Catedraticos de Ursigad). La LOU de 2001, con la
finalidad de “garantiza la objetividad en las fra® de seleccion del profesorado”,
instituyo, mediante el articulo 57, un sistema @dbiliacion nacional previo a la
contratacion de los docentes-investigadores enrdapectivas universidades. Las
comisiones pasaron a estar formadas por siete mismen lugar de los cinco que
estipulaba la LRU.

Esta nueva situacion preocupé a muchos docentegraaeso de estabilizacion o
promocion, llevando a muchas universidades a sachuen niumero plazas a concurso
que, de no haber tenido lugar este cambio, hubidsesacando de forma paulatina. El
resultado fue que muchos pudieron alcanzar suiksdaibn o promocion antes de lo
previsto.

“La LOU en principio la entendimos no como una ppdglad. Yo la entendi
como una amenaza, era un cambio, no se sabia lobgua venir detras,
estamos hablando del afio 2000-2001, y yo estabigrda curriculo. Desde
el afio 98 era titular, ya teniamos proyectos deegtigacion, a nivel docente
el curriculo era bueno, a nivel de investigaciomtaén y ahi surge una duda.
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De forma natural, si las cosas hubieran seguido @a@staban, yo hubiera
optado a la catedra en el 2005. Pero las cosasreeiitan por el tema de la
ley; al final, antes de que cambie la ley, o nopésona que me promociond
en la Universidad, decide sacar una catedra aqud,presento y en el 2003
soy catedratico. Reconozco que de forma anticip@deo que en condiciones
normales hubiera sido catedratico dos afios despug@®n el afio que lo fui.
Pero en este caso el cambio de ley, ese momemigitvao y la incertidumbre
que genero, reconozco que me benefigilombrel, CCEEyT, UNC).

Estos miedos, junto con otras circunstancias iagede los departamentos, explican que
en la primera parte de la década de 2000, académan una sélida trayectoria, se
mantuvieran como titulares y no hayan opositadatedecaticos a la espera de optar por
ser acreditados.

“Yo podria haber sido catedratica hace muchisimfiesaen mi entorno y he
preferido ser titular en Granada. Bueno, porqueme toco, y aqui hay mucha
gente. Ahora estoy liada con los papelitos de leditacion. Pues porque no
me tocaba, en este departamento, los ultimos caieds que entraron hace
cuatro afos (lo hicieron) ya con cuatro sexenigdujer6, CCEEyT, UH).

En la reforma de la LOU aprobada por el gobierrmatista en 2007 se requiere lograr
primero la acreditacion de la trayectoria de lasdedatos. Esto ha supuesto aligerar la
dependencia de los equilibrios de poder y de lasrapoliticas que regian las
vinculaciones de los candidatos a los miembrodrdminal, que pasan a tener ahora
un papel menos relevante.

Una peculiaridad del sistema de acreditacion esngusélo valora la investigacion,
sino también la docencia y la gestion. Esto hameal profesorado tengo que prestar
atencion a formar parte de grupos y promover yrdata proyectos de innovacion
docente, participar en seminarios de actualizaoidno ensefiante,... Esto ha hecho que
la atencion de quienes consideraban como priaritarisu sentido de ser académico su
tarea como investigadores, hayan tenido que prestamcion hacia la relacion
pedagogica y la manera de favorecer el aprendizajes estudiantes.

“Con esto de la acreditacion, ahora qué pasa, ahibjate tU que se puede dar
incluso la situacién, que me parece bien que sedéégente con cuatro
sexenios y que no llega a los veinte puntos dendgatePorque no se han
molestado a hacer nada, me parece bien que no caadraticos, porque Si
creo que hay que tener de todo. Incluso creo que due tener gestion,
porque si la gestion no solo va a ser, porque doteundo tiene también la
oportunidad de acceder a un cargo académico o aargo en la comunidad”.
(Mujer6, CCEEyYT, UH).

Este cambio, que lleva consigo situaciones antpgmnsables en ambitos relacionados
con las Ciencias Experimentales, donde las pulilinas asociadas a la investigacion
constituian el criterio prioritario para la promaci académica, supone reconocer la
importancia de preocuparse por mejorar la relapggagogica en la universidad.
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5.2.2 La incorporacion masiva de profesorado en soafios 80

Un informe de 2008 del Director General de Unidades, situa en 102.30G6
namero total de profesores universitarios en & @006-2007. Esto supone gue igual
que hubo una entrada masiva de estudiantes, tamaldiého de profesorado.

“Mientras estaba trabajando como médico forensegguda posibilidad de
que pudiera participar en la universidad, porquesal ésta una universidad
joven, se estaba buscando profesorado en todasslascialidades médicas y
entonces a mi me llamaron. Me llamaron los respblesade la facultad de
medicina, para preguntarme si queria colaborar ardbcencia universitaria.
Asi que mantuve dos trabajos, a tiempo parciakoglporgue no podia ser de
otra manera en aquellas fechas(Hombrel, CCEEyT, UNC).

“Yo estudié quimicas y acabé en 1981. Siempre tenila mente que en la
universidad podria pedir una beca de FPI... BuenoFB& — de formacion

de profesorado universitario- y nada... Ya me quédébé en el 81, en julio,
y en enero me concedieron una beca y empecé laraanniversitaria. Con

sus altos y bajos, con la LRU, con lo que aquelipuso... Un periodo de
inseguridad... Que no sabias si te ibas a quedairprae cogié a contrapelo
y me tuve que subir al tren en marcha. Y de hesdamos la titularidad un
compafiero y yo, de toda la promocion. (...) otros pafieros tuvieron que
esperarse mas afios(Mujer5, CCEEyT, UH).

“Si, porque cuando yo llegué aqui era el curso @mtonces el 91-92 se
convirtio la plaza en Titular en Interino, y en @-93 se sacd a concurso
como Titular y me presenté a ella: junio o julioe rparece, 1° de julio del
1993". (Mujer6, CCSSyH, UH).

Este profesorado que entra bajo la urgencia derdsadda, porque hay que atender al
alumnado que llegaba en aluvion, no siempre loahamh la disposicion, la formacion y
la capacidad de aprendizaje y compromiso que a&awmperar de una persona que se
dedica a la universidad. Ademas de ejercer susdnes sin haber tenido un contacto
previo con lo que sucede fuera de la institucion.

“Esto seria para mi la critica mayor de lo que yap\en la formacién de otros
profesionales en la universidad, que no tienen un@gexperiencia en la vida
real. Hay gente que se ha desenvuelto solamentd seundo académico y
desconoce por completo como funcionan las cosaa fieela universidad, eso
a mi me parece un error enormgHombre3, CCEEyT, UNC).

5.2.3. Cambios en las funciones académicas (docenanvestigacion, gestion)
Aunque el profesorado universitario no firma untcato en el que se estipule cuales
son sus derechos y deberes laborales, se supages les repite en distintas instancias

y documentos, que tiene que dedicar un terciauddgismpo a la docencia, un tercio a
la investigacion y un tercio a la gestion (San@tf)1).
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El debate gira en torno a como el profesorado @sta demanda: si como una exigencia
que le sobrepasa y agobia o como un hecho norswatado de su opcion profesional.
Cuando el profesorado que participa en este estadinenzé su carrera en la
universidad esta institucion era —por sus dimemrsiomas abarcable, los compromisos
y el despliegue de obligaciones menores y los casniids pausados (a pesar de que la
reforma de la LRU, en 1983, habia agitado las agieatas practicas y modos de
actuacion que habian configurado a universidadjtrisia).

“Hoy por hoy, el trabajo en la Universidad espafoi@plica actividades

docentes, investigadoras y de gestion. Sin embangyda practica no hay una
valoracion suficientemente equitativa de estas fiwsciones. Algo que se
agrava también en universidades pequefias, come kuglva. Por un lado, los
cargos académicos tenemos mas trabajo por la magtividad producto de la
mayor competencia, como ya he dicho, y de la ca€a mas ingente
burocratizacién. Sin embargo, no se nos compensandeforma que resulte
justa (y el suplemento econdmico mensual no alcanpara cubrir las horas

extra de semana y media de trabajqMujer4, CCSSyH, UN).

Surge entonces la necesidad de lograr el dificillbgio para hacer compatible todas
estas exigencias por igual. Sobre todo lo quefssreen la demanda de la docencia y a
la productividad en la investigacion.

“El principal problema es que se nos obliga a impatemasiadas clases, lo
gue repercute negativamente en la investigaciortalda vez mayor burocracia
académica resta aun mas tiempo al supuestamergerdide para investigar; y,
cuando alguien desempefia ademas un servicio anhuciolad universitaria en
un cargo académico de director de departamentoamie® vicerrector, puede
olvidarse de investigar durante el tiempo que dsurggestion. Considero que la
investigacion es la que sufre las peores consetagmmomo resultado de todo
lo enumeradb (Mujer4, CCSSyH, UN).

Esta obligacion plantea una controversia que targlié afrontarse algun dia por parte
de las autoridades universitarias y que signifeggoor ejemplo, que los perfiles del
profesorado universitario podrian especializarsde ycuerdo con la eleccion realizada,
atribuir las obligaciones en funcién de ello. Etesn a las plazas también tendria que
considerar esta dualidad y exigir, por ejemplocaso de que alguien opte de manera
preferente por la docencia, su participacion —cas publicaciones asociadas- en
proyectos de innovacion docente.

“El principal del modelo actual de carrera univetaiia es su naturaleza
monolitica: se supone que todo profesora debe tadedo (ser docente,
investigador y, eventualmente, gestor) en la misradida que los demas, sin
que se acepten componentes variables en funciélosdéntereses, de las
capacidades y los resultados obtenidos por cada Umab sistema es por
definicion ineficiente y genera constante insatisién, ya que no esta al
alcance de cualquiera ser simultaneamente un ext®hocente, investigador
y, eventualmente, gestor(Mujer4, CCSSyH, UN).

Si bien el &mbito de la docencia y la investiga@étan relativamente bien explicitados,
el de la gestion abarca un amplio abanico que gdedéa gestion de un proyecto o
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grupo de investigacion, a la direccion de un depaento, facultad o universidad como
un todo.

“He ido haciendo gestion, porque es una de las sapae hay que hacer, y
porque circunstancialmente he acabado en puestoged#dn. La direccion
del departamento, a mi me supone una ruptura d predesional, porque, en
una situacion tan complicada del departamento, oq@ose una dedicacion
personal muy importante. ¢ Eso implica que he defadws de investigacion?
No, no porque las lineas que tengo, los proyectas ¢engo estan
suficientemente consolidados como para que siganidnando sin que yo
esté permanentemente encima de ellos. Pero el denta docencia si que lo
he dejado bastante’lHombrel, CCEEyT, UNC)

La acreditacion del profesorado pasa necesarianpemti&a participacion en proyectos
de investigacién financiados que deben generaiqadibnes en revistas cientificas de
impacto que, en general, son conocidas solamemtganiembros de sus respectiva
comunidades cientificas. Pero hay ambitos de imgasbtn que tienen una utilidad
social y no necesariamente entre pares, que recesacido como tal.

“Siempre he estado investigando restos humanose} grundo forense, claro,
y por ese motivo he tocado cosas muy diversas ycomaplicadas, de lo que
ha significado la transicion democréatica en Espafiacon gente que
desapareciéo producto del terrorismo de estado, etc., que yo los he
identificado, que he intervenido, pero que no elagan proyecto del
Ministerio de Educacion y Ciencia o una cosa patati (Hombre3, CCEEyT,
UNC).

La situacion planteada por este profesor, que tmbé puede hacer extensiva a las
Ciencias Sociales y las Humanidades, es reflejeyks y politicas universitarias que

buscan cada vez mas aplicar a las universidadesi@sg estandares internacionales de
calidad, basados sobre todo en los parametrossdeidacias experimentales y de la
ingenieria.

5.2.4. Los procesos de acceso, mantenimiento, pmeidn y remuneracion del
profesorado

A la Universidad espafiola se le ha tildado de e@ahicp y nepotista. Al contrario de
las universidades del norte de Europa y los palsemfluenciaanglo, acepta mal a
guienes han salido de ella y tras una experienoi@gional se interesan por este tipo de
trabajo. Incluso a quienes no se han formado art@bsa de las personas que pueblan
los departamentos y tienen la dltima palabra aola lde decidir a quien seleccionar
para una plaza.

Las distintas leyes promulgadas para regularaddajo en la Universidad desde la
década de 1980 (LRU, 1983; LOU, 2002; LOU, 2007n hntentado introducir
mecanismos legales pagarantizar que quienes entran en la universidad son los mas
preparados y no los que estdn mas cerca del citedvacatedratica, el jefe o la jefa del
departamento o quienes detentas determinadasdmtasder. Sin embargo, cada nuevo
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sistema encuentras sus formas de manterestaus quq la dificultad de entrar en la
Universidad espariola “sin hacer pasillos”, sigeado alta.

“Pero el problema insisto, no es el dinero, el peyha de la universidad es
politico. Los problemas son organizativos, de pgdsobre todo personales.
Lo cual resulta curioso, porque muchas veces edugia por la miserid.
(Hombre4, CCSSyH, UNC).

El escenario en relacion a los requisitos que gade en la actualidad al profesorado
universitario para evaluarse o habilitarse no sivaesdlo del Plan Bolonia ni de la
creacion del EEES. EIl primer paso para la consitbncde este escenario lo planted la
Ley de Reforma Universitaria (LRU) de 1983 y lasighiente promulgacion de la Ley
de Fomento y Coordinacién General de la Investiga€iientifica y Técnica

Como consecuencia directa de este hecho, los sistdm seleccion y promocion del
profesorado universitario se centran cada vez mda produccion cientifica, reflejada
en la publicacion de articulos fSlinculada a proyectos de 1+D+l. La mayoria de las
Universidades, en este momento, no contratan nads a tiempo completo que no
sea doctor y no haya sido evaluado por la ANECAas tliferentes agencias
autonOmicas de calidad universitaria. Sin embaggdos criterios hechos publicos para
la acreditaciéhy evaluacién del profesorado universitdfjosiempre se considera el
historial, la actividad o la experiencia docente.

5.4. Los cambios en la docencia universitaria
5.3.1. El aprendizaje por experiencia (la no formaon inicial)

Hasta hace poco tiempo parecia impensable mamifggéaun profesor universitario
necesitase algun tipo de formacion para realizatasea docente. En las décadas de
1970 y 1980 era usual encontrar estudiantes queaacana licenciatura en junio y
volvian a las mismas aulas como profesores eneseipte. El tema de la formacién en
el ambito de la investigacion parecia estar muchs charo por la necesidad de realizar
la tesis doctoral, pero la docencia se llega aneler como algo inevitable que puede
llegar a gustar o no.

“He sido autodidacta, totalmente autodidacta. Enéean la universidad, me
qguedé en la universidad, porgue me atraia la ingaston que hacian en el
grupo que me integré, la docencia era algo anecdodéin su momento y, de
repente, cuando me traslado aqui, me encuentroge@nla docencia no es
anecddtica, es el ciento veinte por ciento de abdjo. Pero yo no he recibido

"Ley 13/1986, de 14 de abril de 1986

8 produccion recogida en las bases de datosmsiitiute forScientific Information.

® Para profesores titulares y catedréaticos de usitked (Real Decreto 774/2002, de 26 de julio, BOE.N
188 de 7 de agosto de 2002; Real Dect8tt2/2007, de 5 de octub®@QE nam. 240 de 6 octubre de
2007).

1% para profesor contratado doctor; profesor de wsivad privada y profesor ayudante doctor.
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ningun tipo de formacion especifica para poder dasussa docencia. He
conseguido que me vaya gustando con el tiempoustia p que hago, eso lo
tengo que reconocer, pero me he tenido que autaioerbase de ensayo y
error. He ido probando hasta que he conseguido meodologia mas o
menos adecuada para el tipo de docencia que impdréo Universidad
imparte cursos de formacion para el profesoradopm®n cursos demasiado
generalistas, o demasiado poco especificos, den@mspco concretos”.
(Hombrel, CCEEyT, UNC).

“Cuando comencé a dar clases de Historia Econdmsmdyre la que tenia
poca idea, me fue de especial ayuda el libro deinskc El anico libro que
encontré aqui en Burgos. El autor era mas acrata guarxista, fue lo Unico
gue encontré. Si no hubiese contado con este rechubiese tenido muchas
dificultades dado que no era mi especialidad. Luggane mandaron el libro
con el que yo estudié en la Universidad del PaiscvWaEl de Maurice
Niveau”. (Hombre4, CCSSyH, UNC).

El modelo pedagdgico imperante en la Universidgesar de la propia “Bolonia”, es
claramente transmisivo y centrado en el professio,Ejue en su dia facilité a muchos
docentes noveles su entrada en la ensefianza utaivars también ha anquilosado la
forma de pensar en cOmo se ensefia y aprende envierdidad. Ahora la situacion esta
cambiando, con la oferta de cursos de formaciomaeente del profesorado. Sin
embargo, no todos los tipos de formacion parecaal e Utiles.

“Ahora hace unos afios en que si que hay cursosl d@E yo he ido a
algunos y me han servido, sobre todo los de inftomé cosas asi. Pero
siempre me ha dado la impresion de que lanzabampaaas al vuelo y que no
concretaban demasiado. Al menos a mi no me serv{dtijer3, CCEEyT,
UH).

Lo que parece evidente es que necesidades dehadinhan cambiado, asi como los
recursos técnicos disponibles, aunque es necesetualizar las propias habilidades
como docente.

5.3.3. Cambios en el alumnado

Un area en la que los cambios son percibidos coatables es la referida a los
estudiantes. Como se ha sefialado, cuando el prafesoque participa en la

investigacion entré en la Universidad, Espafiabasemn plena transicion democratica.
En esta época tener un titulo universitario se idersba como un logro para varias
generaciones que hasta entonces habian tenidoovetlatceso a la Universidad. La
sociedad, por otra parte, valoraba, en un periedoachbios en el sistema productivo, la
formacion que la Universidad facilitaba.

“Cuando yo era alumno, el profesorado universitasobre todo catedraticos,
titulares, era algo inaccesible. Afortunadamentenaedo democratizando, y
ahora todo el profesorado, por lo menos, en esigausidad, que es la que
conozco y algunas mas a nivel nacional, es muche acéesible para el
alumnado. Yo creo que esa es una ventajtffombrel, CCEEyT, UNC).
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Pero en los afios 90 se produjo un profundo cambla sociedad espafiola. No sélo se
aprobo la LOGSE (1990) que posibilité la ampliacitla educaciéon basica hasta los
16 afos, sino que se incrementd, como en ningln patis europeo, el acceso de la
poblacién a la universidad (Rahona, 2008).

Este hecho, unido al impacto de la globalizacida gmpliacion de los entornos y las
influencias en el ambito de la socializacion dejdegnes (Sancho, 1998, en premsa) ha
transformado sus formas de estar en el mundo xpestivas y sus escalas de valores.

“Mas alla de la explicacion que se adopte, parewduidable que el proceso de
masificacion y democratizacion ha producido un camén el perfil del
alumnado. Haber nacido en la Espafia democraticaymmperiodo en el que
se han hecho patentes algunas de las caractersstiehEstado del bienestar y,
sobre todo, haber vivido una serie de cambios $esigmayor permisividad y
capacidad de consumo), econdmicos (periodos denzanacondémica con
perspectiva de pleno empleo) y formar parte deucaldel ‘yo’ promovida
por los medios digitales ha hecho que, como nogsei de otra manera, los
estudiantes sean ‘diferentes’ a sus mayor@édombrel, CCSSyH, UH).

Esta situacion de cambio social, en los valoresylas expectativas de futuro ha
producido una transformacion en la manera de u®cdrente a los estudios

universitarios. Lo que plantea una serie de preguqtie el profesorado responde con
diferentes consideraciones.

¢, No sera que los estudiantes ya llegan a la urdegrpensando que lo que estudian es
sélo un tramite para obtener un titulo? ¢No teuié ver que la sociedad sigue sin
valorar la formacién —de ahi el grupo cada vez mal@ los mileuristas y de que
nuestros recién licenciados sean los peores pag&dios paises de nuestro entorno- y
que siguen primando para tener un trabajo lasiogles y el tener una red de apoyo y
fidelidad?

“Lo que pasa es gue los valores han cambiado ey, entre los profesores
que tenemos un poco de edad decimos: -“Si, peguesahora el alumno no

piensa como nosotros, que éramos unas personaadacds”. Bueno, vamos

a ver, nosotros cuando estdbamos en la universidédamos mas jovenes,
estdbamos cargados de complejos, de la historigiprgue habiamos tenido,
veniamos de una dictadura. Porque el nivel de exsadien la escolaridad

primaria era penoso”’(Hombre3, CCEEyT, UN).

¢No sera que la universidad no tiene en cuentas-esdtudiantes lo sospechan- que
estamos en una sociedad postfordista y de un kampitaespeculativo donde siguen

ganando ‘los malos’ —aquellos que hacen del bendicorto plazo su bandera-? ¢No
sera que las politicas del deseo y las pedagogilfsrates con las que han sido

educados les hacen mirar al mundo, a la universyjdadsi mismos de una manera
diferente a la del profesorado? ¢No sera que se gigsefiando contenidos sin valores
sociales y algoritmos neutrales si considerar sussecuencias en la vida de las
personas?
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“Antes, considero que se tenia mas independenci@s mutonomia. Y
considero que cada vez los estudiantes en generalnsenos autbnomos,
tienen menos capacidad critica, y son reacios aatodecisiones. Creo que
eso les perjudica. Y nosotros. Unos mas que olfemos contribuido a ello.
Y eso no es bueno de cara al futuro. Protegiéndali@mdoles las cosas
demasiado hechas. La persona necesita hacersengdima. Orientada, pero
necesita hacerse ella mismgRMujer5, CCEEyT, UH).

¢ No sera que vemos a los estudiantes desde la dpticuestro presente y no prestamos
atencion a lo que les preocupa y conmueve? ¢Nogserda memoria nos juega a los
adultos malas pasadas y no recordamos cémo éramagocteniamos su edad? Pero
cambiar, los estudiantes, los jovenes que hoy vah umiversidad si han cambiado.
Como también lo ha hecho la sociedad y los adulfbe. sera ese uno de los desafios
de la universidad actual, pensar en términos deunatad de intereses y no de ellos y
de nosotros?

“Por tanto, no sélo se trata de aportar unos comoigintos a los alumnos sino
de darles un estilo de ir por la vida y también estilo de aprender. Que
tengan curiosidad e interés no por un resultado adiato sino por un
resultado a largo plazo. Que vayan haciendo un iseigmto de conocimientos
gue sentaran la base para seguir avanzandblujer3, CCEEyT, UH).

5.3.3. Cambios en las relaciones

Otro de los cambios a los que se enfrentan lasetsidades y que afectan al

profesorado, tiene que ver con la redicion de @serfaccountability), que se ha

traducido en la configuracion de contratos progsancan las administraciones

autonémicas que han hecho que, a su vez, las siigdes planteen a sus grupos, en
especial a los departamentos y facultades, aderw@aeste marco regulador de las
relaciones académicas. Esta forma de gestionarelasiones ha llegado también al

profesorado. Aunque cada universidad adopta unandeacion diferente (planes

docentes,...) y no se haya terminado de hacer efestiuso como forma de control —y
apoyo-, sin embargo, ya estd en los espacios daoma docente y hay que

cumplimentarlo, sin saber el uso ni el efecto jicaajue tendra.

“Eso si que es un problema que tenemos, la bur@celcpapeleo, rellenar.
Pero me parece bien, me parece esta especie deacmnprograma no solo a
nivel de universidad con la comunidad, o de depadiato con su universidad,
si no a nivel individual”(Mujer6, CCEEyT, UH).

Pero como otras exigencias, la rendicion de cuesgagdantea sin el compromiso de la
otra parte. Sin que quienes llevan la gestion sleidversidades, a diferencia de lo que
sucede en universidades de sede de referenciaaepatises, brinde los recursos para
gue el profesorado pueda asumir Sus Compromisos.

Ademas, la rendicién de cuentas se tiene que leeabo en un momento en el que las

normativas —por ejemplo de los masters y doctoralospeos- requieren un gran
esfuerzo de gestion administrativa al profesoratidiempo que de flexibilidad, pues
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los cambios constantes hacen que su actividadyeouencia, tenga mucho que ver con
el castigo de Sisifo.

“Si nos vamos ya por ejemplo a lo que ha sido etalado, yo ya me pierdo,
yo ya me pierdo. Nosotros vamos yendo transformanedhbora ya estamos en
el Master Oficial, pero nos vamos perdiendo, nogaes no hayamos sido
preparados, es que se ha ido haciendo todo comoarhgrbotones, y yo si
defiendo ahi la capacidad que hemos tenido, enrgkde ir adaptandonos.
En este sentido creo que somos muy bien mandadwoslyy educados”.
(Mujer6, CCEEyYT, UH).

Bien esta que las instituciones publicas rindamiase pero que lo hagan facilitando las
condiciones para que el personal académico y aslrativo pueda cumplir con su parte.
Algo que parece estar lejos de la realidad queskoyve en las universidades, donde la
presion se impone sin facilitar los recursos denpie, materiales y de personal
necesarios para llevar a cabo el cambio requerido.

5.3.4. Las nuevas tecnologias

La explosion de la informacién propiciada por elesante desarrollo de las Tecnologias
de la Infamacion y la Comunicacion, que facilitarpsoduccion, acceso y reproduccion,
esta significando un importante desafio para Isgesias de ensefianza. Cuando la
informacion era un bien escaso soélo al alcancends guantos elegidos, transmitirla,
memorizarla y comprobar que se sabia repetir Eareatciones importantes. Sin
embargo, en un momento de exceso de informacior| gne parece extremadamente
sencillo acceder a cualquier dato, como todo losgugene en abundancia, pierde valor.
Ya no vale la pena retenerla porque se puede rezupe cualquier momento a través
de cualquiera de los muchos medios disponiblesnfoamacion, ademas de cambiar y
devaluarse, esta bajo sospecha porque tenemosoaeceatiferentes versiones y
explicaciones sobre el mismo fendbmeno. De ahi gdesafio en este momento no sea
tanto lograr que los estudiantes repitan o apligereun examen unas definiciones o
férmulas que pueden olvidar en cuanto salgan dk, aomo que desarrollen la
capacidad para buscar y contrastar diferentestdsiathe informacion con el fin de
explorar y entender problematicas relacionadadadiferentes disciplinas cientificas.
Y esto es dificil de lograr si el énfasis se pondaeeficacia de la transmision y no en
asegurar la comprension.

“Al principio, claro, teniamos muchas aulas, mucltasas de clase y lo Unico
que teniamos era una tiza. Una tiza y una bibliatéhora, con el paso de los
anos, tenemos ordenadores, tenemos Power Poir@mtes cafiones de luz,
tenemos informatica en las aulas, tenemos biblibgr&en red, tenemos
teledocencia, tenemos una cantidad de ventajasycantidad de informacion
que a veces hay que seleccionar porque abrumaalddiriconsiste también en
no darselo masticado, pero si en quitar mucha pigdo que hay por ahi, en
una palabra, mi labor es orientar. ESo me exigetrabbajo a mayores que es
tratar de digerir, porque estar informado de toda dantidad inmensa de
informacion que nos esta llegando... Antes era méasdo y ahora es mas
divertido”. (Hombre4, CCSSyH, UNC).
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El los dltimos afios la mayoria de las universidagggafiolas han creado campus
virtuales basados en distintos sistemas informaitica mayoria del profesorado utiliza
este recurso a modo de repositorio y comunicaciéampdal con sus estudiantes
(Gewerc, 2008).

“Antes impartia clases magistrales en las que g®eba el marco tedrico y los
alumnos tomaban apuntes. Ahora me preparo las slaséizando el Power

Point, transparencias... Intento hacer las presemiaes mas ilustrativas y
amenas, pero me estoy arrepintiendo. Me arrepigrdmue dedico muchas
horas de preparacion y no acabo de ver para qugu@ahora los estudiantes
no toman ni apuntes, se lo damos todo hecho ynal cabamos trabajando

mMas nosotros y entiendo que el universitario debeadlizar sobre todo un

trabajo personal. Ahora imprimen lo que meto empliEaforma y ya tienen los

apuntes. Me estoy planteando volver al antiguo deétte ensefianza. Porque
los alumnos en el mejor de los casos se dedicarpercalguna cosa sobre el

material que han impreso; pero no leen, no buscan,hacen nada por su

cuenta, resulta de lo menos creativo y person@fbmbre4, CCSSyH, UNC)

Una utilizaciébn que no acaba de satisfacer porglegnas de no cambiar el rol del
docente, ya que sigue siendo el que mas aprengeel que preparar los materiales,
deja para los estudiantes un papel todavia masogas que ni siquiera tienen que
anotar la informacién transmitida.

5.3.5. La innovacién docente

La LRU establecia que se podian conceder complesiede docencia previa
evaluacion de la misma. En la practica, las unigtades los concedian de forma
automatica cada cinco afos. Pero desde la aplicdeida LOU la forma de evaluacion
de los méritos docentes ha variado. En algunasersidades el profesorado ha de
incluir un autoinforme aportando evidencias deude gn €l se argumente (entre ellas las
encuestas de opinion del alumnado), un informepgaote del jefe de estudios, una
valoracion por parte de la Comision Académica yasumen evaluativo global (esta en
proceso de valoracion la observacion directa @edaon docente en el aula y un nuevo
modelo de encuesta al alumnado) (Universitat deddana, 2007). Segun se argumenta,
la finalidad no es simplemente la de asignar comeidos retributivos autonémicos,
sino que su objetivo es detectar “lo que es neicesaejorar, y llevar a cabo las
acciones formativas necesarias” (Ibid.: 13).

“Me parece bien que haya cambios. Creo que es itaptg, y creo que es
importante que haya cambios en la mentalidad delgzorado, en el sentido de
saber encontrar lo que hay que darle al alumno edacmomento. No les
podemos dar todo lo que sabemos, porque no pued€ada vez sabemos mas
y el tiempo es limitado, por lo tanto no podemoson €stos créditos no puedo
explicar esta asignatura, y te tienes que limitagsdos creditos, porque esto va
asi, porque si no cada vez tendriamos mas crégitas puede ser. Por lo tanto
ahora lo dificil es saber limitar el conocimienta,informacion que hay que dar
a los alumnos, saber lo que es fundamental pafarimacion que se les quiere
dar. Esto es algo que al profesorado que esta emski desde hace muchos
afos le costard cambiar; hacer este cambio deséeeqexplicarlo todo a decir
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“bueno, esto es lo que tenemos que hacer, y loyaro aprenderan cuando lo
necesiten”. Yo creo que esto es un cambio de meatgimportante. EI cambio

de mentalidad del profesorado tiene que ser impetaY esto lo veo bastante
dificil”. (Mujer3, CCEEyT, UH).

Esta necesidad de cambio de mentalidad se conectaevo con las transformaciones
del alumnado y sus necesidades. Lo que se plantegperiencias como la evaluacion
continua y los nuevos modos de ensefianza es ques nuosible concebir ya la
ensefianza universitaria como un proyecto basada &ansmision de todo el saber
propio a una nueva generacion; dado que el doceht@lumnado, la estructura
académica y el saber mismo han cambiado.

5.4. Cambios en la vida personal

Las condiciones en las que se ejerce la actividadrde, investigadora y de gestion en
la universidad, no estan pensadas para hacerlgsatibies con el hecho de tener que
afrontar la responsabilidad de la familia.

“Si, eso yo siempre lo he preservado (la famil&).siempre he estado con ellos
aun no estando fisicamente. También he tenido esuBdrque mis hijos han
estado con mi madre. Eso a mi me ha descargadoané&@ro yo los controlo.
Aunque no esté ahi. Ahora mis hijos son mayoresijitiene 20 afios, y mi
hija tiene 14. Pero bueno, de pequefios claro, esarauchas horas de trabajo y
de no descansar. Y de no tener tiempo para ti. BOE@bes que, aqui tienes que
estar al 100% y en tu casa tienes que estar al 1008tque el trabajo lo tienes
que hacer. Pero bueno, eso yo creo que las mujerdenemos asumido”
(Mujer5, CCEEyYT, UH).

“Mi familia se quedaba en Ledn y no la recuperéega aqui (tuve que) volver
a crear una familia; y lo digo porque esta asociad® vida personal esta
vinculada a todo eso, a esta vertiente intima ysta evertiente profesional
también”. (Hombre6, CCSSyH, UH).

Esto plantea una doble exigencia que, a pesar ledmbios sociales, no ha sido
solventada en lo que se refiere a tener unas dondg que hagan compatible esta
doble condicion identitaria. Afecta sobre todoaa imujeres, pero también a algunos
hombres.

5.4.1. La conciliacién de la vida personal/laboral

La Universidad —la sociedad espafiola- no ha ceremith la compatibilidad de la vida
personal con la laboral como una de sus priorida@i#gsel caso de las mujeres de este
estudio, el dilema se transforma en una limitadiden por tener que aplazar decisiones
vinculadas a la promocion académica, bien por tganerralentizar las carreras respecto
a sus colegas hombres.

“(La condicibn de ser mujer ha sido) fundamentalundamental,
constantemente. Lo que pasa es que es que si quertes porque yo tomo
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conciencia de que mi posicién en la universidaddienucho que ver con el
hecho de ser mujer y con los roles sociales queseadijudican,... no cuando
entro en la Universidad. Hablo del afio 1995, cuama® doy cuenta de que
por mucho que yo quiera, la estructura social que emvuelve no esta
preparada para que yo pueda compatibilizar mi matdd con mi
trayectoria profesional’(Mujerl, CCSSyH, UH).

La condicion o la posicionalidad que conlleva sarjen ha sido un condicionante
visible —y oculto- para su trayectoria académicirivestigacion sobre la situacion de
la mujer en la Universidad, desde el estudio radbzpor Wenneras y Wold (1997) que
ponia en evidencia que las mujeres tenian que estarcualificadas en los hombres
para obtener la misma plaza, ha ido corroboran@ol@gicambios han permeabilizado
de manera muy tenue este terreno.

“Yo recuerdo aquellos afios... A mi hijo lo tuve... xengné embarazada de
un mes de mi hijo. Era imposible quedarme antesaesmbda con la marcha
de trabajo que llevaba... Era imposible. Lo que pgiga como contrapartida
a partir del 87 ya estuve tranquila. Y eso es muypartante. Porque te
permite ver las cosas de otra manera. Para mi asovéntajoso, porque me
he sentido libre y me he movido liboremente pomersidad por eso. Porque
si no hubiera sacado la plaza tendria que habeadmstsometida a mas...
recuerdo aquellos afios como de mas libertgtfujer5, CCEEyYT, UH).

“La preparacion de la tesis se me llevé 3 afios deida. Estaba casado pero
no tenia responsabilidad de los hijos, con lo aual pude dedicar en cuerpo y
alma todos los dias de la semana y los periodoaciaicales”. (Hombre4,
CCSSyH, UNC).

“Pero claro, nosotros somos de una generacion doedesparto de carga
todavia no esta normalizado, y luego también unacadon como te he dicho,
gue nosotras pensamos que el papel de una madmugsmportante y que
por eso a veces haber estado fuera piensas quedssdesatendido en un
determinado momento y hay situaciones que hay @releas a hiper-
protegerlos; o sea, que yo creo que hemos vividparmanente conflicto. A
parte que mentalmente en todos los sitios en leecarel hombre ha tenido
mas posibilidades de desarrollarlalMujer6, CCEEyYT, UH).

Todo ello debido a la falta de politicas efectiygga hacer compatible las tareas
universitarias con las opciones personales.

5.4.2. Los cambios en la investigacién (“capitalissmacadémico”)*

Un nuevo dilema que se hace patente en las histdeavida tiene una relacion
profunda con uno de los cambios contextuales gue tiugar —sobre todo- a partir de
1986, cuando se apruebaly de fomento y coordinacion general de la ingaston
cientifica y técnicaEsta ley supuso colocar a la investigacion commefto esencial

1 Slaugther y Rhoades, 2004
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de la carrera universitaria, asi como un eje clamela evaluacion tanto de las
universidades como del profesorado.

En los ultimos afos las diferentes Comunidades artas han desarrollado diferentes
politicas de fomento a la investigacion. Una dasella sido la consideraciéon de grupos
reconocidos nacional e internacionalmente porasetitoria investigadora como grupos
consolidados o de calidad. Lo que significa poadeeder a fondos extras y partir con
un mejor baremo para algunas convocatorias.

“No somos grupo de investigacion consolidado. Ee @sismo grupo de

investigacion estamos ahora mismo dos catedratoos titulares y el resto son
gente en formacion, hay doctores que todavia neaseconsolidado y el resto
gente en formacién. Yo todavia no considero quermest en una situacion
estable desde el punto de vista de la investiga&8tamos en una situacion en
la que tenemos demasiadas lineas abiertas. No tenema linea consolidada
que digamos “ésta es la nuestra”, y nos dedicamxadusivamente a esto”.

(Hombrel, CCEEyYT, UNC).

Otra ha sido entrar en procesos burocraticos qudaaildan, la mayoria de las veces, el
desarrollo de la investigacion y la gestion derkesursos humanos y materiales para
llevarla a cabo.

“Pero a mi me ha molestado este sistema, me hdtadsuincomodo por varias
razones, la primera por el papeleo tan impresioragtie genera y soy como
enemigo de esta burocracia. Tengo verdadera averaiGometerme durante
varios dias a este sistema. Es que me parece qstacmas hacer eso que la
propia investigacion en si'lHombre6, CCSSyH, UH).

5.4.3. El conocimiento como “capital” académico y/empresarial

El triple perfil del laboral del profesorado unisgario (docente, investigador, gestor)
genera no pocos conflictos personales e institadgsn (Sancho, 2001). En la
experiencia vivida por algunos académicos los camimtroducidos en el proceso de
acreditacion del profesorado por las dos ultima&)&@R001, 2007 y la creacién del
Espacio Europeo de Educacién Superior (EEE®2presentan, como se ha sefialado,
una dificultad afiadida a la hora de consolidarrsp@de investigacion.

“Sobre todo en una situacion legal tan cambiantesqoie tenemos la LOU, la
modificacion de la LOU, la aparicion de Bolonia,eqeso va a generar, esta
generando, un montén de incertidumbre y un monrprdblemas desde el
punto de vista docente. Porque aqui dicen, henamstormado todo en la linea
de lo propuesto por Bolonia. Pero es que transfaotonaodo significa
asignaturas nuevas y significa volver a empezaiggifica un esfuerzo extra
para gente a la que sélo, o fundamentalmente, saltga la investigacion, no
se le valora la docencia. Con lo cual estamos ea situacion todavia
relativamente inestable. Llegar a como yo estabalegrupo de la Politécnica

12BOE 307 de 24 de diciembre de 2001 y BOE 89 dahtiB2007, respectivamente.
3 http://www.eees.es/
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cuando sali de alli, me puede costar otros diezsafdailmente, o quince”.
(Hombrel, CCEEyT, UNC).

Los sucesivos programas nacionales de [+D+I, adeima®ontar siempre con recursos
escasos y decantados hacia las ciencias y tecasthghs se gestionan a través de un
sistema de evaluacion de pares que, a menudogdesegrado y reticencia entre quienes
no ven seleccionados sus proyectos. Una salida neemste tema es recurrir a los
fondos autondmicos, porque los proyectos europedsvia quedan mas lejos de las
ciencias sociales y las humanidades.

“Pido ayudas puntuales aqui a la Xunta de Galicag un proyecto concreto
relacionado con el gallego. Por ejemplo, para estu@l Iéxico del gallego de
Zamora, y me dan pues un millén, millén y medi@ tguda para los viajes, las
estancias y la contratacion de algun becario ayuddn..] Hay cosas que te
quitan las ganas, por ejemplo, de pedirle nada ahiderio espafol (ahora
trabajo en un proyecto de cuatro universidades ymguesas y alli si que son
serios). Pero esto no me desanima, sigo trabajapdmue yo pienso que
aunque no tengas muchos medios, si tienes voluptdgénes gusto por
investigar lo puedes seguir haciend¢Fombre5, CCSSyH, UNC).

5.4.4. El nacimiento e impacto de las agencias deaiacion

En el aflo 1989, como consecuencia de desarrolla dRU y siguiendo la trayectoria
de la mayoria de los paises industrializados seemeEspafia I€omision Nacional de

Evaluacion de la Actividad Investigado(€NEA)* dependiente del Ministerio de
Educacién y Ciencia, con el objetivo de evaluatorgar incentivos a la investigacion
cientifica del profesorado universitario y mejosardifusion nacional e internacional.

Desde el momento de su creacion el significadoisnfgortancia que se le ha dado a la
consecucion ddramos en las Ciencias Experimentales y las Tecnologian ylas
Ciencias Sociales y Humanas han sido muy difer&itieien, en general, esta iniciativa
ha representado un avance importante en la vigbilbn internacional de la
investigacion (Jiménez—Contreras, Moya—Anegén, &g 2003), los ambitos de
Ciencias Experimentales y las Tecnologias se hanidw mucho mejor a este tipo de
practica que, a la larga, no solo ha repercutid@&mvestigadores de forma individual
(aumento de salario, participacion en comisionts) sino que se ha convertido en un
indicador del nivel de excelencia institucional.

Aunque una de las mayores polémicas se sitla enodb de evaluar las ciencias
generalizadoras de corte experimental y tecnol¢gjae son las que marcan la pauta, y
las idiosincrasicas y singulares de caracter sgcialmano, que son las que sufren las
consecuencias de la homogeneizacion de los patrones

“La tercera vez que lo mandé yo tenia en el culticuextenso, el numero de
publicaciones, asesoramientos a la Academia Friscasesoramientos al
Consejo Europeo de las Lenguas, informes para egfma “Mercator

Education” de la UE, proyectos internacionales, [icéiciones en libros y la

% http://wwwn.mec.es/univ/jsp/plantilla.jsp?id=501
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“hostia en verso”... Tenia cuatro veces mas que los sexenios anteriores
juntos. Estaba convencidisimo que iba de calle garpresa fue cuando me lo
denegaron. Pido explicaciones y no me las dédbmbre5, CCSSyH, UNC).

Aunque el propio CNAEI ha ido perfilando medianistidtos decretos los criterios
para evaluar la actividad investigadora, parece gudas areas de Ciencias Sociales y
Humanas existe mas dificultad para aplicarlos.

Ademas de la investigacion, La LRU de 1983 fue ipeguente la ley que formalizé en
su articulado la necesidad de introducir algunenéode evaluar el desempefio docente
y de incentivar esta dimension. Mas adelante, al Recreto de Retribuciones de 1989
regulo los periodos y forma de evaluacion, asi ctamoetribuciones a percibir en caso
de evaluacion positiva. Por otra parte, definiboa dlumnos y los informes de la
universidad como las fuentes principales a conaidera la evaluacion (Tejedor, 2008).
Sin embargo, algunos académicos se declaran aszEptespecto del papel que
desempeian en esta evaluacion las encuestas elaalantanto por las preguntas que
se hacen como por el valor que dicha opinién pteuiar.

“Las encuestas que hacemos a los alumnos las etrougoco adecuadas. Los
alumnos estan en unos niveles que les tienes quieqie no hablen en clase,
gue no coman, que no hagan ruido... ¢Y despuésamsdide su criterio en las
encuestas? A mi no me sirven de nada estas ensudkiane sirven y no creo
gue sean representativagMujer3, CCEEyT, UH).

5.4.5. La penalizacion de las Ciencias Socialesag Humanidades

El marco que se disefia en 1986 y que se ha idardésado en los sucesivos
Programas Marco de Investigacion, la practica danleestigacion fue pensada desde la
manera de proceder de las Ciencias Experimentatekas Ciencias Sociales —como en
las Humanidades- la investigacion se ha considaracomo una practica individual,
o de pequefos grupos, pero sin una entidad o udicael laboratorio- como sucede en
las Ciencias Experimentales.

La falta de criterios para organizar de maneraafipa la promocion y la valoracion de
la investigacion en Ciencias Sociales y las Hunwmied ha generado (y sigue
generando) una situacion de incomodidad, cuandtennjusticia

“Voy a referirme ahora a algo que es motivo de ¢ante queja y preocupacion
por parte de los que investigamos en el campo sieilncias humanas. Cada
vez para mas cosas, incluida la ANECA, se aplicéa anvestigacion en

Humanidades criterios de evaluacion propios de da&ncias positivas. Esta
claro que la naturaleza, la finalidad y, en espécia metodologia de las

ciencias humanas son muy diferentes de las dei¢mias de la naturaleza.
También difieren las vias de circulacién y distdliin del conocimiento vy,

sobre todo, es radicalmente distinta la manera rdddjar. Sin embargo, en
cada una de estas categorias se nos juzga como lagar de historiadores o

filélogos fuéramos quimicos o médicofujer4, CCSSyH, UNC).
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Esta situacion se hace mas evidente cuando sedeaka consideracion del valor de
relevancia que puede tener un libro o una monagrafiedio habitual de hacer publicos
los conocimientos derivados de la investigacibneércampo de las CCSS vy las
Humanidades. Aunque cada vez se esta extendieddolanimportancia de formar
centros o grupos de investigacion consolidadostrs émbitos, hay areas y temas, que
siguen abocadas a una actividad mas individualliyasa. Este hecho provoca un
nuevo desajuste a la hora de la valoracion deJestigacion y de la posibilidad de
acceder a proyectos financiados.

“De igual modo, no es justo que un articulo hecintre varios investigadores
se valore de igual manera que otro hecho por uraiautor. De nuevo, se esta
aplicando el modelo de las ciencias a las letraguigndo con el ejemplo de los
médicos, un articulo firmado entre cinco o seisspaas obedece al trabajo en
el laboratorio o en la clinica de un equipo médagee, al final, firman todos. En
cambio, en las Humanidades se trabaja mas en solitale nuevo por la
naturaleza misma de las disciplinas, y los artisulara vez estan suscritos por
mas de dos personas, siendo o mas habitual ldesxig de un Unico autor”
(Mujer4, CCSSyH, UNC).

Si bien el tema de los criterios de evaluacionadevestigacion en Humanidades ha
sido considerado en informes recientes (FECYT,72Q0que la ANECA ha hecho
publicos criterios especificos para la evaluacd® los sexenios de actividad
investigadora en este ambito de estudio, no esue@stion que esté resuelta, y queda
mucho camino por recorrer (FECYT, 2006).

Un camino que ha de considerar por parte de léancgs evaluadoras y promotoras de
la investigacion la diferente naturaleza, objetiwsfinalidades de los estudios
vinculados a las Humanidades.

“Esta uniformidad a la hora de evaluar y juzgargaoduccién investigadora de
las ciencias positivas y de las ciencias humanaando debiera ser diferente
por la distinta naturaleza y las distintas exigexxccientificas de unas y otras,
provoca una falsa percepcion social de la produdéd en las Humanidades.
Es mas, a mi modo de ver, esta realidad establgoisidos responsables de la
politica cientifica tanto en las administracionest@némicas, como en la
administracion del Estado espariol, o persigue lalgidna desaparicion de la
investigacion en las ciencias humanisticas, o lléwglicita una falta de

consideracion y de respeto hacia la actividad y kEsortaciones de los
profesionales de las HumanidadegMujer4, CCSSyH, UNC).

5.4.6. La presion evaluativa

Como se ha sefialado la evaluacion de la actividkaestigadora se vincula a LRU de
1983 y se desarrolla en el Real Decreto de 28dsta de 1989, sobre Retribuciones
del Profesorado Universitario. La evaluacion deleestigacion ha sido desde entonces
competencia estatal y ha estado encomendada aACHe se cre6 por orden
ministerial el 2 de diciembre de 1994 (derogada d& diciembre de 1994 y a su vez
modificada de nuevo en 2008). La finalidad de estaision ha sido potenciar la
calidad (especialmente en su impacto internacia®lp investigacion producida en la
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universidad espafiola y el reconocimiento del poBeo que la lleva a cabo. Pero esta
accion gue en sus intenciones puede ser loablerelado una ilusion, para algunos, de
calidad, en la medida en que se valora la pubbcagero no su aplicacion.

“Quizas, esto si me importa deciroslo a vosotrasglie significa desde mi
punto de vista y en la universidad espafiola, yoeiag partes, un cierto engafio,
una cierta trampa, en lo que son esa exhibicionmdgitos de proyectos de
investigacion, que en realidad no tienen resultagmsica, ni tienen una
aplicacion nunca. Son una elucubracion teorica duee desarrollado un
profesor forzado por el ambiente en el que viveeder que elaborar proyectos.
Vivir en la universidad sin tener un proyecto paepie es como no ser nada.
Yo veo que hay profesores que se inventan proyesmiogjue no sirvan para
nada, la cuestion es aparentar que tu tienes pitogecuando en el transcurso
de los afios pides resultados, no los hay. El radalfue que se publicé en una
revista que nadie conoce, una revista que no tigfusion, y se ha hecho como
una especie de trampa, cuando esa tarea realizaclaso con mucho esfuerzo,
con una inversion de tiempo, de recursos econémigess no alcanza a la
sociedad, que es la que nos estd mirando constentein (Hombre3,
CCEEyT, UNC).

“En esa tendencia a la complicacion, a la complagdde los asuntos, surgi6
una presion hace ya unos diez afios, que era quaoseestaba pidiendo el
curriculum constantemente. Yo no puedo entendeo ¢tahajo en una empresa,
que la misma empresa, estructuras de la propiaarsigad, me hayan tenido
gue preguntar tantas veces quién soy. (...) Caddoctempo, de nuevo, hay
que enviar el curriculum si hay otra estructura ldeuniversidad. Me refiero a

nivel de rectorado, pero esta vez es en otro foord&ttinto, eso aburre y cansa
al personal”. (Hombre3, CCEEyYT, UNC).

La puesta en marcha de la evaluacion de la activilgestigadora no se llevo a cabo
sin contradicciones y desajustes. Pero a pesgueléos criterios —lo que se requiere
para ser evaluado de manera positiva- han siddcérgl desde los inicios para cada
campo de conocimientos, un sector importante agéporado, por razones diversas, no
se ha presentado a las evaluaciones.

“Creo que los sexenios marcaron un antes y un despgse cometieron

injusticias, yo mismo te comentaba que no teng@rimero sexenio y creo

gue es cuando mas se trabaja. Se cometieron ici@stipero mucha gente es
que pasa olimpicamente, mucha gente se dedica alasiss y punto final,

pero no son los que participan en investigacibnemigestion ni en nada”.

(Mujer6, CCEEyYT, UH).

Pero la remuneracion no es suficiente. Puede s&toel valor simbdlico y efectivo de
‘tener sexenios’. Especialmente si se vinculanleenueva normativa de masters y
doctorados, con la posibilidad de dirigir tesisastigipar en comisiones evaluadoras.
Pero, a pesar de ello, puede haber un sector quom&idere un esfuerzo afiadido que no
vale la pena asumir. Quiza porque siempre se hasidgro s6lo como docentes o
gestores. Quiza porque transitan en un ambito weliesen el que la ‘relevancia’ y el
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‘impacto’ requiere publicar en otros idiomas y stenge a la evaluacion de pares. Algo
a lo que no estan habituados.

Los sexenios —el tenerlos- han venido a ser utaddir adoptado por las universidades
y las agencias nacionales para valorar —y recontaactividad del profesorado y de
los grupos de investigacion. Y entre el profesor&lan referente.

“Qué va a pasar con los sexenios, porque todos realBeque los sexenios es
estar o no estar. Las personas que tenemos losisexeos consideramos que
estamos dentro de la comunidad cientifica y miranmosdesdén a los que no
los tienen. No nos engafiemos nosotros somos elssistaceptemos o no lo
aceptemos. Nosotros nos movemos por un ambienievdstigacion y me
muevo con mucha gente, muy avanzadas, muy todosperos muy clasistas
en este aspecto y en las ciencias mas. Sobretodgontes que la gente del
sexenio esté dentro del sistema y quien no lo tienguedado marginal y ahi
fuera. Por prestigio, lo tenemos todos muy clarae@l prestigio es estar o
no estar”.(Mujer6, CCEEyT, UH).

Pero la realidad es que no todo el profesoradaipaiy valora este reconocimiento
como una cuestion que debe orientar su trayecicadémica. Lo que no cabe duda es
que, la evaluaciéon de los sexenios ha supuestcambio para el profesorado de la
universidad espafiola.

“Claro lo que tu no puedes es obligar a los quevdiemos investigacion y
llevamos gestion, tengamos la misma carga docente € resto del
departamento. Porque hay gente que se dedica a plgaolitario”. (Mujer6,
CCEEyT, UH).

Un cambio que si bien ha tenido los efectos pastenunciados, también ha dejado sin
resolver las nuevas diferencias que —en lo referamé dedicacion- se plantean entre el
profesorado.

5.5. Cambios en la percepcion del sentido de la excion superior

Bajo el prisma de la universidad para una elitejniitucion —y quienes en ella

trabajaban- eran considerados una referencia dngetastigio y reconocimiento social.
Pero en la universidad de masas, aunque cumpler@iuncion social incuestionable

—la de permitir el acceso a grupos que hasta esgose veian privados de ello- produjo
una inflacion de titulados que no siempre encoatmrabu nicho profesional en un

mercado cambiante y en unas practicas capitaligtassi bien se jactan de valorar el
conocimiento no lo remunera, y reconoce, de la mismanera que en el resto de la
Union Europea.

Esto ha hecho que la sociedad comenzara a consifleraina cosa era la titulaciéon que
la universidad ofrece y otra muy distinta el efegi@ ese titulo tendra a la hora de la
incorporacion al mundo del trabajo. De ahi queian bas estadisticas reconocen que,
incluso en épocas de crisis, tener un titulo usitemo es garantia de continuidad y de
acceso laboral, al mismo tiempo también recono@sn bajos salarios que estan
asociados a un titulo y, sobre todo, el incrementel nUmero de quienes trabajan en
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algo que poco o nada tiene que ver con aquelloegtiediaron. Todos estos factores
hacen que el valor que la sociedad asocia y ailbug universidad haya cambiado.

“Yo diria que la percepcion de la universidad hartaado de arriba abajo.
La percepcidn gque se tiene fuera es que trabajgmos, nos pagan mucho y
estas cosas,... Que la gente piensa que sus hijosdbaentrar en la
universidad para tener un titulo para poder despeésontrar trabajo, que a
lo mejor no tiene nada que ver con la titulacionRienso que se ve muy
mal,... pero creo que ayuda mucho, todas las critigesa veces se hacen,...
Por ejemplo, que ayudan a pensar la universidad ccam espacio que
realmente siga creando recursos, que realmente Bagaendo alguna cosa
por el capital humano de este pais, de esta sodiguero al mismo tiempo es
inevitable que haya estas criticas porque algunas siertas para las
universidades espariolas, que son disfuncionalea phsiglo XXI. A mi una
de las cosas que mas me molesta es cuando mi®vepia dicen eso de ¢td
ya de vacacione$?Mujerl, CCSSyH, UH).

La proliferacién de universidades publicas y prasmén los ultimos 20 afios, la bajada
de la tasa de natalidad y un cierto desapego d@veses hacia la Universidad, ha

significado un importante descenso en el nimerestediantes en muchas carreras.
Esto ha llevado a todas las universidades a tereepgpmocionarse y publicitarse para
conseguir captar el interés y la atencion de lesrjés, en un mundo en el que la oferta
supera a la demanda.

“Nosotros todavia no lo hemos acabado de notargperdentro de industriales,
que es donde nuestro departamento desarrolla lsemida, no ha habido ese
problema todavia. Pero tengo vecinos en informatioen telecomunicaciones
qgue han tenido una caida draméatica de alumnadoviynas en una comunidad
donde la competencia es muy fuerte. Somos seigrsigiades publicas y cuatro
privadas(en la Comunidad de Madrid)”. (Hombrel, CCEEyYT, UNC

“Y tal vez eso que decia de que la universidadetigue ser una institucion que
tenga un peso social ya no sea asi ahora. La usiad tiene que ser un lugar
donde se formen unos profesionales que sean comgetg lo del nivel cultural,
eso ha que dejarlo para otro... O a lo mejor tiene gesaparecer, no lo sé”.
(Mujer3, CCEEyT, UH).

5.5.1. El sentido de lo publico en la universidad

En estos casi 30 afios, la universidad ha vistsfmamada su finalidad o su sentido
social ultimo: de ser el referente cultural pargafs, ha pasado a ser un lugar donde se
forma a profesionales especializados en su cangio.ds a la vez una ganancia por lo
que respecta a las disciplinas y los campos decoorento, pero sobre todo una
pérdida en el sentido de valor humano y culturasi ¥ la universidad de hace 30 afios
se la podia tachar con razén de antidemocratichitraxia, por otra parte si tenia este
papel referencial.

“Al menos yo tenia la sensacion de que la univagidra el lugar de cultura
del pais a todos los niveles, y por tanto los mesiniversitarios eran gente
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gue tenian que estar en el techo cultural del p&sto si que se ha ido
perdiendo. Se ha ido perdiendo... No digo competenagntificas o
profesionales, eso es otra historia, sino el sentid cultura... Y a lo mejor debe
ser asi, no lo sé. Falta la componente de baseuraljt un nivel de
conocimientos. Evidentemente, quien se dedica laidmgia molecular tiene
unas competencias que no tenian los que se fornteom quince afos, porque
no tenian los mismos conocimientos ni las mismatbjidades de moverse por
el mundo. Pero en cambio, pienso que esto a laaldw@ra profesionales muy
unidimensionales, y creo que esto la universidadetmeria haberlo obviado. Lo
gue pasa es que a veces no se puede abarcar tidajer3, CCEEYT, UH).

“Uno de los problemas que yo encuentro en el cotacaptual de universidad
es el excesivo caracter empresarial que ha ido aohndo la universidad
publica (que lo sea la privada, se entiende). S®sa que con la Universidad,
el Estado esta invirtiendo en su propio futuro y endesarrollo de la
investigacion que, en si misma, es uno de los ipafes indicadores del
desarrollo de un pais. Por tanto, con independendeda rentabilidad derivada
del nimero de alumnos matriculados, si el Estadeeata por la presencia de la
investigacion en las universidades publicas, nodpuasfixiar o, inclusive,
prescindir de aquellas titulaciones que tienen mdmetivo la investigacion
basica, tanto en el ambito de las ciencias positiamo en el de las ciencias
humanas”.(Mujer4, CCSSyH, UNC).

“Yo creo que han perdido parte del calificativo pi@blica. Y me da pena eso.
Pues no se... Esta todo como mas tipo gestion... Paesto que hay que tener
control, pero yo creo que la universidad publiceng que tener unos principios
publicos. Aqui nada es tuyo. Tu estas de paso.yYhrhaha gente que se cree
gue la universidad es suya. Y no es asi. Tu eresnjpheado publico, y estas hoy
aqui y mafiana estaras alla. Y no estaras, y no pasa. Entonces yo creo que
se esta... Hay personas que creen que la universidgauede vivir sin ellos”
(Mujer5, CCEEyYT, UH)

5.5.2. La mision: entre lo cultural y la especiali&cion

Lo anterior también se refleja en la contradiccédire los fines que dice perseguir la
universidad, especialmente en la consecucion éadalencia académica y los medios
que se pone para lograrlo y evaluarlo.

“¢,Como sabremos si hemos conseguido la exceleneia€s eso va a
depender de la calidad con la que salgan nuestgresados. Y si son
capaces de resolver los problemas que tienen @do® que cada vez van
a ser mas. Y es gue pienso que hay mucha falsetlaalraente. Calidad es
una palabra que es muy fuerte. Para medir la calidienes que utilizar
parametros que la permitan medir. Yo lo que veguesmuchas veces eso se
resume en un acto administrativo. Y eso no esawlilEso es control. Pero
no es calidad. Calidad y excelencia es demostrar ey@s excelente. ¢Y eso
se demuestra como? Tus egresados, tu producto sodedad son los
egresados, ocupando puestos de trabajo, estdnvieadb los problemas
para los que se les ha formado, eso significa qusinetido es el que toca.
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Y no creo que, en la actualidad, haya parametrosadellados o
indicadores que midan exactamente si eso es verdesb es mentira. Es
decir, no se si habran personas o agentes que @#iEmesados en que eso
sea asi 0 no sea asi(Mujer5, CCEEyYT, UH).

Lo que deja la puerta abierta a la necesidad ddagueoliticas universitarias afronten,

en sus procesos de rendicion de cuentas como &gokcitos, no en la retérica de las

palabras, sino en la realidad de los hechos, &igel entre la formacion y el mundo

laboral. Esto que en el debate en torno al desardel acuerdo de Bolonia ha sido

denunciado como algo que llevaria a poner a laeusidad al servicio de los intereses y
las agendas de las empresas y el mercado, cobraesttido cuando se piensa en que
una de las misiones de la universidad es prepatas @&studiantes en las mejores
condiciones para que desarrollen actitudes y admuisaberes que les permita
contribuir a la sociedad en los diferentes escesgmoductivos.

“La mision de la universidad la tengo clara. Formimss mejores profesionales
posibles. Esa es la mision para mi de la univesideanto desde el punto de
vista personal, como profesionalMujer5, CCEEyT, UH).

“(...)Ja Universidad tiene que recuperar su papel rpordial, tanto de
investigacion como de directriz, que lo esta perde La Universidad esta
yendo un poco a remolque de otras instancias, ensexiedad actual. Yo creo
que la Universidad tendria que ser lo que ha sidmpre, PENSAMIENTO
INFLUYENTE, y eso yo creo que se esta olvidahdMujer2, CCSSyH, UH).

Finalmente, no perder de vista que la finalidadadeniversidad no es sélo favorecer la
ciencia y la innovacion tecnoldgica, sino que

“Nosotros tenemos que formar gente que tengan gdeaaprender. No que
sepa mucho, si no que tenga ganas de aprenden® yemnga una base solida
que le permita luego tener estos conocimientos.Glarp que si, la diferencia
gue yo veo, es que teniamos interés. Ahora, hayegm®so es como un tramite.
Y el titulo te da mayores posibilidades y mengs gsta.”.(Mujer6, CCEEyT,
UH).

6. Conclusiones

Que la universidad espafiola estd en un procesardbi@ nadie lo duda, y el como
afecta al profesorado, y como éste responde etoetdnductor de esta investigacion.
Pero se difiere en el diagndstico y el prondstico.

De las aportaciones del profesorado, de sus refles| observaciones y experiencias se
pueden derivar las siguientes consideraciones, hgueos ordenado a partir de la
pregunta de un conocido cuadro de Gauguin quaagertra en el Museo de Bellas
Artes de Boston.
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De dénde venimos

La contratacién de nuevo profesorado durante los 83 y 90, por la urgencia de la
demanda de estudiantes y la creacion de nuevasrsigiades, no siempre se realizo
eligiendo a aquellos que tenian la disposicionfolanacion y la capacidad de

aprendizaje y el compromiso que cabe esperar deparsbna que se dedica a la
academia en la universidad.

La evaluacién de los sexenios de investigacion ipguesto un cambio para el
profesorado de la universidad espafiola. Un cambe i bien ha tenido los efectos
positivos enunciados, también ha dejado sin res¢dgenuevas diferencias que —en lo
referente a la dedicacion- se plantean entre &gocado.

Doénde estamos

Es necesario crear los recursos que permitan ham®mpatible la exigencia que
demandan las universidades en relacion a la dadadnvestigacion y la gestion, ala
que algunos académicos responden con generosidEspgnsabilidad, sin los medios,
apoyos y reconocimiento para llevarla a cabo.

En relacion a los cambios respecto a la situacdsed mujer en la universidad espafiola,
se puede decir que la universidad se encuentra emomento de transito, en el que se
requiere promover un cambio de mentalidad, que alicenlas miradas y las relaciones.

Plantear la movilidad en la carrera académica tr pler comisiones de acreditacién, no
soluciona el problema de la endogamia, pero gpala en parte. Ahora ya es posible
saber lo que se pide para ser titular o catedtdfis@lgo publico que se encuentra en un
directriz ministerial. No depende —tanto- de qu#eestén en las comisiones, sino de los
méritos que cada candidato presente.

Un cambio notable que poco a poco comienza a impretas universidades es la
valoracion de la innovacion docente. Reconocerlmaariterio prioritario para la
promocién académica, supone valorar la importadeigoreocuparse por mejorar la
relacion pedagadgica en la universidad.

La rendicion de cuentas no siempre se planteal sianepromiso de la otra parte. No
siempre quienes llevan la gestion de las univedgislaa diferencia de lo que sucede en
otras universidades internacionales de refereneiatbs paises, brindan los recursos
para que el profesorado pueda asumir sus compremis

Hacia donde vamos

El EEES reclama una mayor preparacion por patterdéesorado y plantea una duda
razonable sobre la respuesta que daran los ediesliamando tengan que gestionar su
propio tiempo de estudio, basado en su autonomiapdendizaje. Ademas de la
necesidad de recursos para poderlo implementar.

Una de las finalidades de lo que se ha dado eratlaii'método Bolonia”, es avanzar

hacia una ensefianza centrada en el estudiantajaa &ste sea el auténtico responsable
y protagonista del proceso y los resultados detrapraje; mientras que el profesor
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vendria a ser el director que procura sacar lo migocada participante en la escena
educativa. Lo que significaria que la excelentrisversitaria se vincularia a poner el
énfasis en que cada estudiante encuentre sus pn@spuestas y plantee sus propias
preguntas, mediante experiencias de aprendizajemushtes, experimentos,
razonamientos criticos, confrontacion de puntosvidea y sobre todo, encontrando
sentido a las actividades.

La LOU en sus versiones de 2001 y 2007, afirmametzesidad de “la implicacion de
las universidades en la respuesta a las demandassdeiedad” (LOU, 2007: 16242).
La gran cuestion a explorar es quién decide clgdaslas demandas de la sociedad,
quién detenta el poder y la capacidad para estblas prioridades y quién esta en
posicion de valorar cuales son las respuestas degsiadas y para quién.

La universidad publica actual es demasiado grantigunos procesos dependen de
mucha gente”’ Antes, el tramite era mas corto y sencillo; heypsoduce un exceso de
instancias y comisiones pero también el “miedo atear decisiones” y la falta de
autoridad: tasi nadie tiene la potestad para tomar una denisio

Las sucesivas leyes universitarias buscaron canvirt administracion de las
universidades en sistemas empresariales que debenter mas y mejores resultados
y, muchas veces, estos cambios significan para dafesores mas trabajo
administrativo y dar mas muestras de progresosl|esureculum. El futuro de la
universidad seran estudios menos basados en dissiglisladas y mas orientadas a las
problematicas y temas emergentes, socialmentedsegug con un mayor sentido del
rendimiento de cuentas social, politico y cultuMés centrados en lo que Gibbons y
otros (1994) han dado en llamar el modo 2 de pridnael conocimiento.

¢, Cual sera el modelo de universidad que ha dersulgi la reforma vinculada al
cumplimiento de los objetivos de la declaraciorBdnia? ¢, Se pasara definitivamente
de una institucion patrimonialista a una econortacisomo han denunciado sus
detractores? ¢ Sera la captacion y gestion de weclasprioridad de los érganos de
gobierno y del profesorado?

Una coda: en relacion con las historias de vida

Quiza una de las aportaciones de la perspectil@sdastorias de vida es que ofrece no
s6lo conocimientos derivados de la memoria narrdealas experiencias de los
colaboradores, sino que les permite en ocasionssubier-se (en) territorios no
explorados. Este proceso, que tiene mucho de t@r@ikciencia, puede contribuir al
‘empoderamiento’ de quienes participan. Dimensigta éle la investigacion social que
con frecuencia se olvida, cuando las voces se taoaro datos sobre los cuales el
investigador construye un relato en el que confisaegposiciones iniciales.

Al realizar las historias de vida hemos tenidosdasacion de que un problema de la
universidad espafiola actual es que nadie acompafiaf@sorado en las presiones que
se derivan de los cambios; nadie le escucha ydgeamadie estd ahi cuando necesita
compartir su frustracion y aspiraciones; nadie gardaber descubierto que es
importante facilitar el trabajo y las obligaciongssobre todo, contribuir a crear
comunidad.
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Finalmente, pensamos que de estudios como éstgede perivar, como sefiala Hanna
y asociados (2002) la posibilidad de cambiar lasaspno de arriba hacia abajo, sino
desde el establecimiento de vinculos y complicidademanera horizontal.

“La oportunidad de cambiar las cosas esta a disiposde todos aquellos que se preocupan
por el aprendizaje a lo largo de toda la vida,lpagualdad de acceso y por abrir la academia
a una nueva luz, a nuevos procesos y a nuevas istas son los desafios de la ensefianza
para el nuevo siglo”.
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